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Abstract: Predlozena praca sa zaobera vytvorenim marketingovej stratégie menej rozvinutého regiéonu. Hlavnym
cielom vyskumnej Casti je uskutoCnenie analyzy, charakterizovanie a posudenie marketingovej stratégie menej
rozvinutého regiénu. Analyza je zamerana na popis uzemia z vybranych socio - ekonomickych aspektov a zameranie
na jeho predchadzajuci vyvoj, siiCasny stav, vybrané prognézy a trendy. Zistenie ako I'udia hodnotia a vnimaju dany
region. Usilim je zhodnotenie smeru akym sa ubera marketingové stratégia daného regionu. Prva &ast’ prace tvori
vymedzenie zakladnych teoretickych vychodisk. Druha Cast prace sa zameriava na definovanie marketingove;j
stratégie, vizie, poslania, cielov, a SWOT analyzy. Tretia ¢ast’ prace sa venuje analyze menej rozvinutého kosického
regionu, posledna ¢ast’ pozostava z navrhov a odporucani pre zlepSenie jednotlivych oblasti regionu.
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1. TEORETICKE VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV

Zakladnym atributom uspechu napredovania nielen v cestovnom ruchu, ale aj v celej spolocnosti je
marketingové stratégia. Ulohou je stanovit’ opatrenia, pomocou ktorych je mozné dosiahnut’ vytyéeny marketingovy
ciel. Poukazuje na subor konkrétnych napadov a akcii, ktoré definuji a navadzaju firmy k rozhodovaniu o riadeni
najefektivnejsim sposobom. Rozhodovanie o marketingovom mixe a o tom, ako si udrzat’ konkuren¢nii vyhodu. Ide o
urCenie takého spavania sa, ktorého vysledkom je dosiahnutie optimalneho ciela. Palatkova (2011) definuje
destinany manazment ako ,,stratégiu a cestu pre silné regiony, ktoré maju odvahu k nahromadeniu sil pre spolocny
rozvoj, organizaciu a aktivny predaj kI'ic¢ovych konkurenénych vyhod. Vznikaju destinacie, ktoré pontkaju klientovi
idealne zorganizovany retazec sluzieb vyhovujici jeho volbe, ktory zahriiuje vSetko od informacii a pohodlne;j
rezervacie, cez bezchybny priebeh pobytu az po navrat domov®. Pojem destinaény manazment mozeme chapat’ z
dvoch hladisk, a to ako isté procesy alebo ako riadiaca organizacia urcitej turistickej oblasti. Destina¢ny manazment
je koordinované riadenie vsetkych prvkov, ktoré tvoria ciel’ (atrakcie, vybavenie, pristup, marketing a tvorba cien).
Vyuziva strategicky pristup k prepojeniu tychto nieckedy aj ve'mi samostatnych subjektov pre lepsiu spravu urcenia.
Pripojenie sa k vedeniu moéze pomoéct, aby sa zabranilo duplicite usilia, pokial ide o podporu, sluzby pre
navstevnikov, vzdelavanie, podpory podnikania a identifikovanie pripadnych nedostatoénych sprav, ktoré nie st
adresované¢ (UNWTO 2007). Zahfiia koordinované a integrované riadenie destina¢ného mixu (atrakcie a udalosti,
zariadenia, doprava, infraStruktira a pohostinstva). Efektivna sprava, ciel' si vyzaduje strategicky alebo dlhodoby
pristup, zalozeny na platforme cielového riadenia a planovania cestovného ruchu. Vykonava sa prostrednictvom
Specializovanych organizacii, znamych ako organizacia pre riadenie urcenia (DMOS). DMOS koordinuje usilie
mnohych zainteresovanych subjektov, aby bolo dosiahnuté miesto urcenia vizie a ciele pre turistiku (Morrison 2013).
Ako proces, v ktorom cestovy ruch, priemysel, vlada a miestny vodcovia planuju budtcnost’ a riadia ciel. Logickym
roz8irenim je zvySenie konkurencieschopnosti prostrednictvom klastrov. Pomaha zvysit' cestovny ruch a vedie k
existencii klastrov prostrednictvom budovania rozsiahlych partnerstiev stikromného a verejného sektora, rozvijanie
marketingovych stratégii a vytvaranie navstevnosti informa¢nych centier pre prichadzajicich turistov. Implementacia
organov pre stratégiu cestovného ruchu, ktory pontika apoliticku kontinuitu a integritu k procesu vyvoja cielov a sluzi
zaujmom celého hodnotového retazca (Stange, Brown 2010). OsvedCeny postup destina¢ného manazmentu je
komplexny proces, ktory zabezpecuje cestovny ruch. Predstavuje pridant hodnotu pre ekonomiku, socialnu struktiru
a ekologiu nasSich komunit. Cestovny ruch moéze vytvarat nové pracovné miesta, prispievat’ zivotnému $tylu, ktory
prinasa vyhody nasim komunitdm a tiez méze pdsobit’ ako ekonomicky vodi¢. Ale rovnako ho treba spravovat, aby
sa zabezpecilo, ze zanechava pozitivne dedi¢stvo pre suc¢asné i budiice generacie (Tourism 2020).

2. METODOLOGIA A METODY VYSKUMU

Hlavnym cielom praktickej Casti predkladanej prace je vypracovanie analyzy. Hlavnou ulohou analyzy, bolo
charakterizovat’ a posudit’ marketingovil stratégiu menej rozvinutého regionu. V oblastiach cestovného ruchu ako
podklad pre strategické marketingové riadenie determinujicich kvalitu. Analyza sa zameriava na popis Uzemia z
vybranych socio - ekonomickych aspektov so zameranim na jeho predchadzajuci vyvoj, sucasny stav a vybrané
prognézy a trendy. Dalsim ciefom bolo zistit' ako udia hodnotia a vnimaju kosicky region.

Nasim usilim bolo zhodnotit’ akym smerom sa ubera marketingova stratégia menej rozvinutého kosického regionu.
Rozvoj cestovného ruchu vkosSickom regione je dlhodobym planovacim dokumentom pre rozvoj CR. Pomocou
najvhodnejsieho rozmiestnenia ekonomickych a kultirnych aktivit a vyuzivania prirodnych zdrojov. Zaroven zahfiia
koncepciu rozvoja CR vo verejnom zaujme. Je definovany ako podpora regionalneho rozvoja, ale aj naprava zivotnej
urovne v meste a na vidieku. Ocakavanym désledkom je vyssia konkurencie - schopnost’ regionalnych vyrobnych
subjektov, vyssia zivotna Girovenl obyvatel'stva a skvalitnenie Zivotného prostredia.
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Zakladnym nastrojom zberu potrebnych udajov bol dotaznik. Patri medzi zakladnti metoédu kvalitativneho vyskumu.
Dotaznik bol distribuovany Sirokej verejnosti osobne aj v elektronickej podobe. Vytvoreny pomocou webového
portalu Google Docs formulare. Pozostava z 20 otazok, ktoré rieSia vyskumny problém, zaoberajici sa vplyvom
vnimania marketingovej stratégie menej rozvinutého regionu. Prvé 4 otazky si zamerané na demografické a socialne
udaje o respondentoch. Zostavajucimi otazkami sme overovali vnimanie a navstevnost’ koSického regionu v oblasti
CR. Spociva z otvorenych a uzatvorenych otazok. Uzatvorené otazky su na zaklade pat’ stupnovej Skaly od 1 do 5,
kde respondenti m6zu vyjadrit’ mieru svojho suhlasu / nesuhlasu s danou otazkou. Vyskumnu vzorku tvorilo 245
respondentov z toho bolo relevantnych 202 odpovedi. Zakladny stibor kvalitativneho vyskumu pozostaval z generacie
y. V ktorej sa I'udia narodili od roku 1976 az po rok 2000. Vyznacuju sa vekom od 40 do 16 rokov. Generacia y sa
povazuje za najlepSie vzdelanu generaciu. St na nich kladené vyssie naroky, aby ziskavali lepSie vysledky. Su
aktivnejsi viac sa zaujimaju o diani okolo seba. Maju uspech v rychlo sa rozvijajicom pracovnom prostredi. V praci
predpokladaju spatnu vizbu pri akejkol'vek pracovnej ulohe. Maji vysoké platové ocakavania. Nemaju problém odist
z jednej pracovnej pozicie do druhej, pokial’ nenajdu im vyhovujicu pracu. Usiluji sa o rychlu kariéru do 30 rokov.
Ich charakteristikou je vysoka sebaistota a t'azké prijimanie zlyhani. Su flexibilny a vyberaju si kratkodobé zivotné
stratégie.

3. SWOT ANALYZA REGIONU KOSICE

V tejto Casti prace su zhrnuté vysledky analyzy silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb. Na zaklade informacii
z dotaznikového prieskumu je zostavena SWOT analyza, ktora je aplikovana v nasledujucej tabulke. Body st
priradené na zaklade dotaznika. Respondenti udavali kazdej otizke body. Dalsou metodou, ktora sme vyuzili, bola
metoda komparacie jednotlivych oblasti zalozena na zaklade porovnavania jednotlivych ¢ft regionu. Analyza sa
zameriavala na Sirokt verejnost’ v oblasti koSického regionu z ktorej boli vybrané iidaje zamerané na generaciu y.

Silné stranky Body Slabé stranky Body
- kultire vyuZitie a travenie vofného ¢asu 3 - vyuzivanie prirodnych podmienok na vylety | 1
- vyuzitie eurofondov na rozvoj regionu 3 (jaskyne, speleolégia, paragliding)
- rozvoj vidieka 3 - propagaciou cestovného ruchu 2
- rozvoj aktivit pre rekreacné Ucely (bazény, | 4 - vyuzitie finanénych prostriedkov z rozpoctu | 2
vieky, rybniky) obci na rekonstrukciu miestnych komunikécii
- Cistota Zivotného prostredia

2
Spolu 13 7
Prilezitosti Ohrozenia
- vyuZite mladeze a miestnych Skol pri | 3 - odchod kvalifikovanej pracovnej sily do | §
vytvdrani  projektov na propagaciu a zahranicia
zviditelnenie regionu - atraktivita regiénu pre investorov 3
- moznost vybudovania wellness zariadeni | 3 - financné prostriedky na obnovu kultdrneho | 3
(aquapark s termalnou vodou) a zdbavnymi dedicstva
zariadeniami - strata Specifik obci zanedbanim pozornostiv | §
- prilezitost  vybudovania  cyklotras, | 4 oblasti tradicii a remesiel
turistickych chodnikov
- prilezitost vyuZzitia grantov a dotacii na | 3
rozvoj CR
Spolu 13 16

Tabulka 1 SWOT analyza regionu Kosice
Zdroj: vlastné spracovanie
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Zo SWOT analyzy vyplyva ze, firma sa nachadza v defenzivnej stratégii. Znamena to, ze je stratégiou silného
regionu, ktory sa nachadza v nepriaznivom prostredi. Efektivne na respondentov vplyva rozvoj aktivit pre rekreacné
ucely. Podstatnym problémom je nevyuzivanie prirodnych podmienok na vylety. Jednou z najdélezitejsich prilezitosti
je vybudovanie cyklotras aturistickych chodnikov. Medzi velké hrozby patri odchod kvalifikovanej pracovnej sily do

zahraniCia a to Ze obce stratia svoje $pecifika zanedbanim pozornosti v oblasti remesiel a tradicii.

Silné stranky

Slabé stranky

- vyrazny dopravny a logisticky uzol,

- existencia priemyselného parku Kechnec,
- vyznamny podnik U.S. Steel s.r.0.,

- vzdelany a kvalifikovany fudsky potencial,
- existencia volnych priestorov pre rozvoj
podnikatel'skych aktivit,

- hodnotna obcianska infrastruktura.

- antipatia pracovat, (v ramci
obyvatelov)

- slaby rozvoj remeselnej vyroby,

- nizka mobilita pracovne; sily,

- nizka kupyschopnost obyvatelstva vyplyvajica z
nezamestnanosti v regione,

- nedostatocna pripravenost technickej infrastruktary pre
priemyselné parky,

- pretrvavajlce nepriaznivé vplyvy zmien

vlastnictva a transformacie hospodarstva

s negativnym dopadom na stratu miestnych

pracovnych prilezitosti.

romskej  skupiny

Prilezitosti

Ohrozenia

- moznost diverzifikacie polnohospodarskych cinnosti,

- slaba atraktivita regionu pre investorov,

- moznost vyuzit existujuce oporné fondy pre podporu | - riziko odchodu kvalifikovanej pracovnej sily do
malého a stredného podnikania, zahranicia,
- vyuzitie kvalifikovanej pracovne; sily, - riziko odchodu zahrani¢nych investorov,
- moznost nadobudnutia pozicie strategického a | - vyskyt silnej konkurencie na trhu,
logistického uzla spolu so sluzbami, - zaCiatoCné projekty vystavby technickej
- pozitivne sa meniaca dariova a Uverova politika, infraStruktury (najma vodovodov
- vyuzitie domacich a zahraniénych investorov. a kanalizacii),

- neziskanie externych zdrojov pre obce

na podporu rozvoja podnikania v obciach.

Tabulka 2 SWOT analyza hospodarske;j oblasti
Zdroj: Bauer, Rudolf. Situa¢na analyza mesta Kosice (2008)
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Silné stranky

Slabé stranky

- priazniva geograficka poloha Kosic v strede Eurdpy,

- moznost navstevnosti botanickej a zoologickej zahrady,

- vhodné priestory pre rozvoj sluzieb,

- regién dolného Zemplina vo vychodnej ¢asti KoSického
kraja  je  charakteristické  tokajskym  vinom.
NajnavstevovanejSia turisticka lokalita je Zemplinska
Sirava,

- vhodné prirodné podmienky na vylety ako su jaskyne,
speleoldgia, paragliding,

- prirodnym skvost Spia je Narodny park Slovensky raj.

- nizky rozvoj aktivit pre rekreacné Ucely (bazény, vieky,
rybniky),

- slaba propagacia cestovného ruchu v regione,

- nizka obsadenost ubytovacich kapacit (okrem vikendov
a letnej sezony),

- chybajlice ubytovacie zariadenia na vysSej Grovni,

- nepriaznivy technicky stav a nepostacujuca starostlivost
0 objekty v pamiatkovej rezervacii,

- absencia kvalifikovanej pracovnej sily ako sd
sprievodcovia, hotelovy a restauraény personal, ap.

Prilezitosti

Ohrozenia

- moznost vybudovat wellness zariadenia (aquapark
s terméalnou vodou) a zabavnych zariadeni,

- budovanie cyklotrasy, turistickych  chodnikov, rozvoj
vidieckeho CR,

- prilezitost vyuzitia grantov a dotacii na rozvoj cestovného
ruchu,

- rozvoj spoluprace Slovenskej a Madarskej republiky v

- prilezitost vyuziia geotermalnych vod pre Ucely
celorotne  prevadzkovaného  Sportovo-relaxatného
centra,

- prosperita kongresovej a biznis turistiky.

- stlpajuca konkurencia CR v susednych regiénoch,

- riziko podnikania v sluzbach z titulu zmien legislativy a
nestability podnikatelského prostredia,

- nevyuzitie svojich prednosti pre rozvoj v CR,

- chatranie kultirno-historickych pamiatok z dévodu
nedostatku finanénych prostriedkov na ich rekonStrukciu,
negativny vplyv na rozvoj CR,

- odchod kvalifikovanych mladych lfudi za pracou do
zahranicia v ramci CR,

- neuspokojiva dopravna dostupnost stredisk a zariadeni
CR.

Tabulka 3 SWOT analyza cestovného ruchu
Zdroj: Bauer, Rudolf. Situa¢na analyza mesta Kosice (2008)

Silné stranky

Slabé stranky

- dodrziavania regionalnych, kultarnych,
spolocenskych zvykov a tradicii

- existencia narodnych kultirnych pamiatok (napr. Dém
svatej Alzbety)

- kvalitna odborna zdatnost Studentov,

- druhé najvyznamnejSie centrum vysokych

8kol s 12 centrami excelentnosti,

- silnd mimoskolska ¢innost v obciach,

- vybudovanie multifunkénych ihrisk.

folklérnych a

- apatia obanov o obnovenie tradicii v obciach (tkacstvo,
kolarstvo, ochotnicke divadlo, koSikarstvo a palenie
vapna),

- absencia kreativnych kurzov,

- neuspokojiva vybavenost $kél,

- nedostatoéna materidlna vybavenost vyskumnych
intitacif,

- mélo poZiarnych zbrojnic,

- neprimerany pocet 8kél najmé gymnazii.

Prilezitosti

Ohrozenia

- obnovenie prerusenej ¢innosti ochotnickeho divadla,

- podpora kreativity a sutazivosti,

- znovuzrodenie fudovych tradicii a remesiel,

- rozSirenie ihrisk pre dal$ie druhy Sportu,

- ZzlepSenie spoluprace medzi vyskumnou zakladfiou
a stikromnym sektorom,

- zosUladenie ponuky s dopytom po pracovne; sile.

- kultira je na poslednom mieste dosledkom zlej sociainej
situécie rodin,

- slaby sponzoring $portu a kultury zo strany sikromného
sektora,

- travenie volného ¢asu mladymi fudmi bez uréeného
ciefa,

- obce stratia svoje Specifikd zanedbanim pozornosti v
oblasti tradicii a remesiel,

- zhor3ujuca sa fyzicka zdatnost deti, vratane zdravotného
stavu

- znizujuci sa zaujem o SOU (nedostatok kvalifikovanej
pracovne; sily, strata tradiénych remesiel).

Tabulka 4 SWOT analyza kultiry, skolstva a $portu
Zdroj: Bauer, Rudolf. Situa¢na analyza mesta Kosice (2008)
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Silné stranky

Slabé stranky

- obce maju vytvorené projektové dokumentacie pre
vystavbu kanaliz&cie, vodovodu a cov,

- napojenie na EU siet,

- ukon&ené plynofikacie obci,

spojenie s okolim prostrednictvom velkého poctu spojov
SAD a ZSR,

- systém MHD,

- dobra dostupnost cestnej, Zeleznicnej a leteckej dopravy;
- dobra projektova pripravenost na obnovu cestnej siete

- vysoka zaostalost okresu v oblasti dobudovania
zakladnej ekologickej infrastruktury (chybajlce vodovodné
pripojky pre malé obce, vSeobecne nizke percento
kanalizacie),

- vézna az havarijnd situdcia v cestnej infraStruktire
okresu v dosledku najvy33ej zatazenosti aZ pretazenosti
v KoSickom samospravnom kraji

- Cast verejnych ciest a chodnikov sa nachadza
v dezolatnom technickom stave,

- nedostatok finanénych prostriedkov z rozpoctu obci na
rekonstrukciu miestnych komunikacii,

- nedostatoéne vybudované parkovacie plochy,

- chybajuce cyklotrasy.

PrileZitosti

Ohrozenia

- moznost ziskania finanénych prostriedkov z externych
zdrojov na dobudovanie technickej infrastruktury,

- pilotné projekty vystavby technickej

infrastruktry (najma vodovodov a kanalizacii),

- realizécia a rekonstrukcia ciest a chodnikov v obciach,

- vybudovanie dodatoénych parkovacich pléch v obci,

- ekologizacia dopravy,

- integracia dopravy.

- dihodobo nedostatoény objem finanénych zdrojov,

- kazdoroéne rastlci poCet vozidiel na cestnych
komunikaciach,

- stagnécia vybudovania vodovodu a kanalizacie pre ich
finanény narocnost,

- neziskanie externych zdrojov finanénych prostriedkov na
dobudovanie technickej

infrastruktury,

- velky pocet planovanych investiénych akcii,

- dynamika budovania dialnicnej siete a dopravnych sieti
vratane rychlostnych komunikacii.

" 'Tabulka 5 SWOT anal}'/ZE techniékéj a dopravnej infrastruktiry

Zdroj: Bauer, Rudolf. Situa¢na analyza mesta Kosice (2008)

Silné stranky

Slabé stranky

- prisne monitorovanie kvality pitnej vody,

- realizacia separovaného zberu odpadu,

- existencia lesov s kvalitnou podpovrchovou vodou,

- pripravenost na povodne,

- centralny systém odkanalizovania vod a COV,

- naprava kvality ovzduSia v obciach vybudovanim
plynofikacie,

- nedostatoéna konkurencia v odpadovom hospodarstve,

- nedostatoéna Cistota verejnych priestranstiev,

- nizka zainteresovanost obyvatelov obci na zbere
separovaného odpadu,

- lahostajnost’ Easti obyvatelov spolupracovat na zlepSeni
Zivotného prostredia,

- nadmerna hladina dusi¢nanov v individuélnych zdrojoch
pitnej vody,

- znedistovanie verejnej kanalizacie ropnymi

latkami — opotrebovanymi olejmi.

Prilezitosti

Ohrozenia

- vybudovanie vodovodu, kanalizacie a cov,

- moznost vyuZit externé zdroje pre tvorbu a udrzbu
Zivotného prostredia,

- zabranenie vzniku iernych skladok,

- vyuZzitie rieky Hornad pre podporu ekologickej stability
SirSieho Uzemia (protipovodriové opatrenia),

- potenciél Uzemia pre komplexné dobudovanie cyklociest
vratane zelene s prepojenim mesta s okolim,

- udrZiavanie a zlepSovanie plochy verejnej zelene v
obciach.

- neziskanie externych zdrojov pre tvorbu a udrzbu
Zivotného prostredia,

- ohrozenie zdrojov pitnej vody v obci nadmernym
pouzivanim umelych hnojiv a pesticidov,

- prirodné katastrofy (zaplavy).

- znetistovanie ovzduSia prevadzkou U.S.Steel, KoSice a
dalSie velké zdroje zne€istenia ovzdusia,

- si¢asné a buduce dopady zmeny klimy, najma hordcav,
povodni, stch a smrsti,

- ignorovanie klimatickej zmeny v oblasti starostlivosti
o zelen.

Tabulka 6 SWOT analyza zivotného prostredia
Zdroj: Bauer, Rudolf. Situa¢na analyza mesta Kosice (2008)
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4. NAVRHY A ODPORUCANIA PRE ZLEPSENIE
JEDNOTLIVYCH OBLASTI KOSICKEHO REGIONU

Na zaklade vykonanej SWOT analyzy a metédy komparacie sa budeme zaoberat’ vhodnymi navrhmi a odpori¢aniami
pre rozvoj Kosického regionu v danych oblastiach.

Navrh na regionalny rozvoj v oblasti hospodarstva
V ramci ekonomiky by sa mali vyuzit mnohé komparativne vyhody, ktoré mesto KoSice maju k dispozicii.
Smerovalo by to k vyznamnej zmene Struktury ekonomiky vprospech sluzieb, postavenia odvetvi najmi
automobilového, elektrotechnického, chemického a informac¢nych technologii. Medzi t'aziskové ekonomické odvetvia
zarad'ujeme priemysel (hutnicky, strojarensky, potravinarsky, elektrotechnicky, tazobny, stavebnych hmot, paliv a
energetiky), stavebnictvo a pol'nohospodarstvo. Vyznamné je predovietkym hutnictvo, ktoré tvori 60% priemyselne;j
produkcie regionu a 50% jeho exportu. V tomto odvetvi posobi aj najvicsia spolocnost’ v kraji U.S. Steel Kosice.
Dalgim pozitivnym prikladom je Kechnecky priemyselny park. Vychadzajic zo svojej rozvinutej hospodarskej sféry,
by sa mal region snazit’:

. vyuzit’ oporné fondy pre podporu malého a stredného podnikania,

. zvysit kvalifikovant pracovnu silu zo susedny krajin,

. efektivne vyuzit’ vytvorené podmienky pre vstup domacich i zahrani¢nych

. investorov, formou vytvarania priemyselnych parkov,

. efektivne vyuzivat’ pol'nohospodarsku podu,

. zirocit’ vysoky potencial kvalifikovanej pracovne;j sily, vzh'adom na pritomnost’

. viacerych VS v Kogiciach ako aj vedecko — vyskumnych tstavov a pracovisk.

Navrh na regionilny rozvoj v oblasti cestovného ruchu

Cestovny ruch disponuje na uzemi vSetkych okresov priaznivymi predpokladmi na rozvoj. S mnozstvom jaskyn,
priepasti a plosin sa vyznacCuje Slovensky kras za bezkonkuren¢ny. Unikatne prirodné krasy st v Slovenskom raji.
Okresy Michalovce, Spisska Nova Ves, Roznava a Kosice maju najlepsie vysledky v rozvoji CR. V tychto regiénoch
st prirodné krasy, bohatstvo kultirno — historickych pamiatok vyznamnym motivaénym prvkom zvySovania
navstevnosti turistov z domova i zo zahranicia. Kosicky region je znamy tym, Ze ma mnoho prirodnych a kultirnych
pamiatok, a preto by mal vyuzit' svoj potencial pre svoj rozvoj a to:

. zuzitkovat’ vysoky prirodny potencial najméi okolia mesta Kosice, ktory vytvara predpoklady pre kratke
vylety, navstevnikov mesta prichadzajucich za kultirou,

. vytvorit’ regionalne zdruzenie turizmu a destinaény manazment, ktori budu tvorit’ vzajomnu spolupracu
(napr. pri tvorbe marketingu cestovného ruchu ako aj réznych produktov) pri rozvoji cestovného ruchu v
meste a regione,

. vypracovat’ marketingovu stratégiu s vyuzitim grantov a dotacii na rozvoj CR,

. zvel'adit’ prezentaciu a propagaciu regionu azvysit' informovanost’ turistov,

. navstevnikov a §irokej verejnosti,

. zorganizovat kultirne podujatia, vyuzitim folklornej tradicie na organizaciu

. folklorneho festivalu, ktoré by boli prezentované (napr. bilbordami, letakmi a na socialnej siete) Sirokej
verejnosti, pre zvidite'nenie obce,

. budovat’ turistické chodniky a cyklotrasy,

. rozsirit’ vyuzitie geotermalnych vod, pre vybudovanie wellness zariadeni.

Navrh na regionalny rozvoj v oblasti kultary, Skolstva a Sportu
Nadregionalny rozmer s podporou samospravy, regiéonu i §tatu nadobudaju realizované kultirne podujatia. Ciel'om je
obohatit’ kultirnu rozmanitost’ Eurdpskej tnie a rozmanitost’ kultur. Kultira prenika k divakovi, vyhl'adava ho a
posobi v interakcii s jeho vkusom. Existuje mnozstvo kultirnych pamiatok a kultGrnych institucii, ktoré vytvaraji
podmienky pre realizaciu tradi¢nych kultirnych podujati a aktivit. Uginné vyuzitie a zveladovanie l'udského
potencialu je predpokladom mravného a kultiirneho ispechu. K rozvoju obci by najmé prispelo:

. obnova kultirneho dedi¢stva, 'udovych tradicii a remesiel,

. opitovné usporiadanie kultirnych asportovych podujati, konajucich sa v priestoroch kultirnych domov a

$portovych ihrisk,
. opatovné zriadenie ¢innosti ochotnickeho divadla,
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. vyuzitie prilezitosti na podporu kreativity a sut’azivosti,
. ziskanie podpory obce k zachovaniu l'udovych tradicii a folklorneho stboru, vyuZzitie moznosti na
budovanie Sportovych ihrisk na aktivne travenie volného ¢asu obyvatelov.

Navrh na regionalny rozvoj v oblasti technickej a dopravnej infrastruktiry
Na cistenie odpadovych vod, kanalizacie a zasobovanie pitnou vodou Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja
vidieka Slovenskej republiky vyhlasilo vyzvu na predkladanie ziadosti zIntegrovaného regionalneho operacného
programu. Ciel'om bolo zvySenie podielu obyvatel'stva so zlepSenym zasobovanim pitnou vodou a odvadzanie a
Cistenie odpadovych vdd verejnou kanalizaciou bez negativnych dopadov na zivotné prostredie. Zdrojom
financovania je Eurdpsky fond regionalneho rozvoja. Region by mal vyuzit' nizke trokové miery Eurdpskej
investi¢nej banky apozicat’ si peniaze na financovanie infrastruktiiry so zameranim na opravy ciest a pomocou nich:

. skvalitnit’ stav obecného majetku a vidieckej infrastruktary,

. zvysit’ atraktivnost’ obci celého izemia regionu a zachovat’ miestnu identitu a kultirnu kontinuitu,

. zrekonstruovat azrealizovat’ chodniky a cestné komunikacie, ktoré si v nevyhovujucom technickom stave,

. vystavat’ vodovody a kanalizacie v obciach z externych finanénych prostriedkov,

. zrekonstruovat zelezni¢nu trat’, vybudovat’ parkovacie plochy v obci.

Navrh na regionalny rozvoj v oblasti Zivotného prostredia
Obce a mestd mozu ziskat' eurofondy vdaka operatnému programu Kvalita zivotného prostredia na podporu
odpadového hospodarstva, preventivne protipovodiiové opatrenia a zniZzovanie energetickej naro¢nosti verejnych
budov. Udrzbu verejnych priestranstiev zabezpeluje organizacia Technické sluzby mesta Kosice. Ich ulohou je
komplexna starostlivost’ o zeleit ako je: kosenie travnatych ploch, vyrub stromov a krikov, uprava zivych plotov a
vysadzanie kvetinovych zdhonov. K zlepseniu zivotného prostredia, by mali obce udrziavat’ a chranit’ predovsetkym:

. tvorbou oddychovych zén a parkov,

. upravou a udrziavanim viditeI'nych ploch a verejnych priestranstiev,

. kooperaciou pri riadeni prirodnych zdrojov a podporovanim vyuzivania energie a zdrojov,

. uzatvaranim skladok odpadov a zabranenim vzniku ¢iernych skladok,

. zlepSovanim protipovodiiovej prevencie v ramci podpory ekologickej stability,

. podporou aktivit v oblasti separovaného zberu.

5. ZAVER

Hlavnym cielom predlozenej prace bolo teoretické spracovanie a uskutocnenie analyzy, posidenie a
charakterizovanie marketingovej stratégie menej rozvinutého regiénu. Analyza bola zamerand na popis uzemia z
vybranych socio - ekonomickych aspektov a zameranie na jeho predchadzajuci vyvoj, suCasny stav a vybrané
prognozy a trendy. Bola zrealizovana pomocou anonymného dotaznika, pri ktorom sme zistovali nazory l'udi, ako
vnimajt a hodnotia kosicky region. Délezitym nastrojom bola SWOT analyza. Prostrednictvom analyzy interného a
externého prostredia pomahala identifikovat’ silné, slabé stranky a taktiez prilezitosti a hrozby. Na zaklade tychto
informacii, ktoré prispeli k tvorbe navrhov a odporucani pre regionalny rozvoj, bolo mozné spracovat’ a vybrat’ t
najvhodnejsiu stratégiu. Adekvatne zvolena stratégia napomaha k ulahc¢eniu rozhodovacich procesov a zabezpecit
pozadovanil poziciu na trhu. Je nutné sledovat’ meniace sa podmienky v internom aj externom prostredi, aby pri
nahlej zmene vedel pruzne zareagovat a prispdsobit’ tak zvolenu stratégiu pripadne zvolit novi. Na zaklade
vysledkov prieskumu vyplyva, ze obce by mali vyuzit potencidl na svoj rozvoj. Vyuzit' svoje silné stranky a
eliminovat’" hrozby. Stat’ sa konkurencieschopnym. Efektivne vyuzivat' reklamu na propagovanie a prilakanie
navstevnikov. Kombinaciou opatreni vytvarat’ predpoklady pre rozvoj miest a obci, podmienky pre pobyt v prirode,
regeneraciu sil a zdravy zivotny Styl. Pre zlepSenie jednotlivych oblasti koSického regionu sme v zavere prace na
zaklade vysledkov sformulovali niekol’ko navrhov a odportcani.
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