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Abstrakt: Téma zosuladenia obchodnych arodinnych narokov bezprostredne nadvizuje na Sirokd tému, a to
problematiku rodovej rovnosti, nediskriminécie a rovnosti prileZitosti. Nakol’ko rovnost’ prilezitosti moze byt’ ponata
vel'mi $iroko, v prispevku sa zameriavame na jednu z pracovnej oblasti problematiky, ato na oblast’ obchodného
Zivota zamestnancov, resp. jej prepojenie s pracovnym a rodinnym zivotom. Ciefom prispevku bolo analyzovat’
pracovny a rodinny Zivot respondentov z oblasti obchodu na Slovensku. Zist'ovali sme nazory tychto respondentov,
ktori maji okrem obchodnych povinnosti aj rodinné povinnosti. Zamerali sme sa na problematiku zladenia prace
a rodiny.
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Uvod

O potrebe lepsieho a efektivnejsieho zosuladenia pracovného a rodinného zivota sa v poslednom obdobi vela hovori.
Ako uvadzaju Gerbery a Kvapilova (2003) tato potreba sa zacala objavovat az koncom osemdesiatych rokov
minulého storo¢ia v sOvislosti s viacerymi témami: otdzkou masového vstupu Zzien na trh prace, s klesajicou
poérodnost'ou a starnutim populdcie, s vyzvami svisiacimi s dosahovanim rovnosti rodov, s potrebou hl'adat’ vhodné
spdsoby ako zosuladit’ pracu a rodinny Zivot v situécii, kedy prevazujiicim modelom rodiny sa stava rodina s oboma
pracujticimi rodi¢mi.

1. Préacaarodina

Ako uvédza Filadelfiova (2007) dosiahnutie rovnovahy medzi svetom prace arodinou je dolezité pre zvratenie
dlhodobych populaénych trendov. Mohlo by to pomdct’ zvyseniu miery zamestnanosti. Moznost’ regulacie rodinného
spravania prostrednictvom priamych nastrojov verejnych politik je vzdy obmedzend, podporou harmonického stibehu
pracovného a rodinného Zivota je vSak mozné ovplyvilovat’ rodinné spravanie nepriamo, prostrednictvom vytvarania
prostredia Ustretového voci rodine.
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Podobny nazor zdiela Pisar (2008) ktory uvadza, ze pre kazdého ¢loveka je rovnovaha prace a osobného Zivota
vhodnou kombinaciu pracovného Zivota a ostatnych oblasti zivota. Rovnovaha medzi pracou a osobnym Zzivotom je
dosiahnuta, ked individualne prava na plnohodnotny Zivot pracovny i mimopracovny s akceptované, a to v zaujme
vzajomného prospechu jednotlivea, zamestnavatela aj spolocnosti.

Rovnovahu préce a rodiny mozno chapat’ ako interakciu medzi platenou pracou a inymi aktivitami, vratane neplatenej
prace vrodine avkomunite, odpodinku a osobného rozvoja. Znamenad vytvéaranie kultdry produktivnej préace,
minimalizujucej konflikty medzi pracou a ostatnymi sférami zivota ¢loveka.

Podpora zostladovania pracovného a rodinného Zivota nie s margindlnou témou. lde naopak, o proces, ktory
v pripade jeho efektivneho implementovania sa stava sucastou kazdodennej prace a myslenia. Stratégia podpory by
mala byt’ spracovana pisomne, mala by mat’ podobu explicitnych ustanoveni, a zamestnanci na vsetkych drovniach by
s fiou mali byt’ oboznameni (Birknerova 2011).

Zosuladovanie pracovného a rodinného Zivota umoziiuje zamestnancom a zamestnankyniam vyuzivat mnohé
opatrenia a nastroje. Porubanovéa (2005 s.21-22) definuje tieto najbeznejsie nasledujlice opatrenia a nastroje:

1. ,,finan¢né a iné prispevky,

2. pracovné vol'no,

3. podujatia organizované zamestnavatel'om,
4. d’alsie vzdelavanie,

5. flexibilné¢ formy organizécie prace (pruzny pracovny ¢as v ramci dna, tyzdiia alebo mesiaca; krat$i pracovny
Cas/Ciastocny pracovny Uvizok, striedanie plného a Ciastocného pracovného uvdzku, zdiel'anie pracovného miesta,
telework, praca ,,na zavolanie*.

V praxi sa ukazuje, ze formalna deklaracia neexistencie prekazok a bariér, ani vyslovny zakaz akejkol'vek
diskriminécie problém neriesia, je nutné vyvijat mechanizmy k rieSeniu konkrétnych situécii.

2. Formy profesionalneho a kariérneho rastu

Flexibilizacia foriem prace a organizacie prace nie je prospesna iba pre zamestnancov s rodi¢ovskymi povinnostami.
Je prinosna pre vietkych zamestnancov. Sti¢asnym trendom su rastiice naroky na vzdelant a kvalifikovan( obchodn
pracovnu silu. Zamestnavatel od zamestnancov pozaduje zvySovanie vzdelania alebo kvalifikacie pocas trvania
pracovného pomeru alebo je vzdelavanie akvalifikaény rast ambiciou samotnych zamestnancov. Okrem plnenia
pracovnych Uloh a starostlivosti o rodinu vtakom pripade potrebuje zamestnanec ¢as vy¢lenit' si ¢as aj na
vzdelavanie. Flexibilné formy organizacie prace, ktoré moze vyuzivat u svojho zamestnavatela, poskytuji
zamestnancovi moznost’ popri zamestnani arodinnych povinnostiach aj vzdelavat' sa a profesionalne rast
(Birknerova, Frankovsky 2015; Mikulastik 2007).

Medzi takéto formy patria $tudijné vol'no na pripravu a vykonanie skisky, $tudijné a pracovné pobyty, seminare,
kurzy, $kolenia na dopliianie a zvy3ovanie kvalifikacie, zruénosti, schopnosti, kariérny rast zamestnancov v podniku,
podpora vyvazenej Gi¢asti oboch rodov na obchodnych poziciach a na poziciach vrcholového manazmentu, mentoring,
tutorstvo, teda pomoc a podpora medzi kolegami navzajom (Porubanova 2005; Birknerova 2011).

Podpora obchodného podniku méze mat’ formu finan¢nej pomoci, ateda finanéného krytia danej aktivity, resp.
finanénej spoluucasti na aktivite (spolu so §titom, sobcou, so sukromnym sektorom, stretim sektorom, sinymi
zamestnavatel'mi) alebo vecnej pomoci (poskytovanie vlastnych priestorov, vlastnych zariadeni, sluzieb vlastnych
odbornikov, resp. objednavanie a financovanie sluzieb pre zamestnancov od dodavatelov mimo podniku).
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3. Metodolégia

Ciel'om prispevku bolo analyzovat’ pracovny a rodinny Zivot respondentov z oblasti obchodu na Slovensku. Zistovali
sme nazory tychto respondentov, ktori maju okrem obchodnych povinnosti aj rodinné povinnosti. Zamerali sme sa na
problematiku zladenia préce a rodiny.

V prispevku bola pouzitd kvalitativna a kvantitativna metoda. Kvalitativnu ¢ast’ prieskumu tvoria vyhodnotenia
a zavery z dotaznika, resp. ich interpretacia. Kvantitativnu Cast’ tvoria Statisticky spracované odpovede vo forme
matematickych &isel. Na zachytenie tychto ukazovatelov z vypovedi vybranej skupiny respondentov bola vybrana
metodoldgia prostrednictvom dotaznika v elektronickej forme, ale aj priamym oslovenym opytanych. V dotazniku
sme zvolili tieto varianty otazok — uzavreté, polootvorené a otvorené.

Hypotéza 1: Predpokladdme, Ze na vychove deti sa podiel’a viac matka ako ostatni ¢lenovia rodiny.

Hypotéza 2: Predpokladdme potvrdenie nazoru, Ze Zena mdZe byt’ dobrou matkou aj ispe$nou zamestnanou Zenou.

V stvislosti s cielmi a poZiadavkami zameranymi na ich dosiahnutie bol vyber prieskumnej vzorky zdmerny. Pre
potreby prieskumu sme sa orientovali vyluéne na osoby s rodinnymi povinnost'ami, ktoré sii trvalo zat'azené skibenim
pracovného a stkromného Zivota, takZze potrebujii tomu patri¢ne orientované pracovné prostredie. Prostrednictvom
emailu a priamym kontaktovanym sme oslovili priblizne 100 respondentov z PreSova a blizkeho okolia, pri¢om
vyplnenych a pre potreby prieskumu pouzitelnych bolo 60, z toho 30 Zien a 30 muZov rdzneho veku, vzdelania
a obchodného povolania.

V stvislosti s poziadavkou ugasti 0s6b v produktivnom veku sa vyskumu z(castnili respondenti vo veku od 18 do 61
rokov.

Graf 1 Charakteristika siboru z hl'adiska rodu a veku
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(Zdroj: vlastné spracovanie)

VekovU kategoriu menej ako 18 sme vyluéili, hoci boli respondenti zamestnani, nemali rodinné zavézky.

Graf 2 Charakteristika stboru z hl'adiska vzdelania
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(Zdroj: vlastné spracovanie)

Z hladiska urovne vzdelania 16,7% muzov a 11,7% Zzien ukonéilo vysoku $kolu. Najviac zien 28,3% dosiahlo
stredoskolské vzdelanie s maturitou, muZov s tymto typom vzdelania bolo 15%. Co sa tyka muZov, celkovo 18,3%
uviedlo ako svoje najvyssie vzdelanie stredoskolské bez maturity, zien bolo 10%.

Predpoklad o potvrdeni nazoru v hypotéze 2, ze zosuladenie prace a rodiny je pre Zenu zlozitejSie sme overili na
otdzke 3, ktora priamo stvisela s danou hypotézou. Skumali sme rozdielnost’ nazoru samotnych Zien a tiez muzov,
ako vnimali samotnl problematiku zladenia préace a rodiny pre Zeny.

Otazka: Ako sa staviate k tomu, Ze Zeny v porovnani s muzskymi kolegami ovela zloZitejsie zosulad’ujii rodinny
a pracovny Zivot?

Tabulka 1 Zosuladenie préace a rodiny pre zenu

Pohlavie Pocetnost’ % | Relativna poCetnost | Kumulativna pocetnost’
Zeny 1 3 10,0 10,0 10,0
2 12 40,0 40,0 50,0
3 14 46,7 46,7 96,7
4 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Muzi 1 7 23,3 23,3 23,3
2 14 46,7 46,7 70,0
3 6 20,0 20,0 90,0
4 1 33 33 93,3
5 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Graf 3 Charakteristika stiboru z hl'adiska vzdelania
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(Zdroj: vlastné spracovanie)

Graf 4 Charakteristika stboru z hl'adiska vzdelania
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(Zdroj: vlastné spracovanie)

Z celkového poctu muzov 46,7% sthlasilo s tym, ze zostladenie prace a rodiny je pre zenu zlozitejsie, toto tvrdenie
pripustilo z 30 Zien 40%. Podla Grafu 10, rozhodne s tym nesthlasilo 46,7% Zien. Zeny naproti muzom zastivali
nazor, ze vedia zostladit’ rodinny aj pracovny zivot. Len 10% Zien s tymto tvrdenim rozhodne sthlasila a potvrdila
uprednostiiovanie rodiny.

Hypotéza 1 - potvrdenie nzoru, Ze zostladenie prace a rodiny je pre Zenu zloZitejie, sa potvrdila vyhradne len u
muzov, 14 muzov z 30 bolo toho nazoru, Ze je to pre zenu zlozitejsie. Tito muzi pripustili, Ze Zena okrem prace je
zatazena aj starostlivostou o domacnost’ a deti. Tuto moznost' si pripustilo 12 zien z opytanych. 14 Zzien, ¢o
predstavoval len nepatrny rozdiel s tym rozhodne nesthlasilo. Podl’a nagho nazoru, Zeny s touto dilemou bojovali uz
niekol’ko rokov, vytvorili si vlastny systém, aby im rodina nebranila moZnost' uplatnit’ sa aj pracovne a pri tom
nezanedbavat’ aj alohu matky. Ako potvrdila otdzka 5, jednou z moznosti je rozdelenie povinnosti medzi partnermi
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alebo vypomoc starého rodica. V zapadnych krajinach je vyuzitie babysittingu bezné, aj ked’ na Slovensku v mensich
mestach alebo obciach sa tdto moznost’ takmer nevyuziva. Hypotéza bola potvrdena len Ciastocne.

V druhej hypotéze sme predpokladali potvrdenie nazoru, Ze Zena moze byt dobrou matkou aj uspe$ne zamestnanou
Zenou.

Otazka: Myslite si, zena moze byt’ si¢asne dobrou matkou aj Gispesne zamestnanou Zenou?

Tabul’ka 2 Matka vs. obchodné povolanie

Pohlavie N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
Zeny 30 1,63 0,178 0,131
Muzi 30 1,83 0,699 0,128
(Zdroj: vlastné spracovanie)
Tabulka 3 Matka vs. obchodné povolanie
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
Sig. (2- Mean Std. Error 95% Confidence Interval
F Sig. T df | tailed) Difference Difference of the Difference
Lower Upper
0,671 0,416 1,003 58 0 -0,200 0,183 -0,566 0,166

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Dosiahnuta hodnota 0 v Tabul’ke 2 nas utvrdila v tom, Ze neexistoval $tatisticky vyznamny vplyv pohlavi na to, ako
respondenti chapali zenu, ako dobrii matku a siicasne uspesne pracujicu zenu. Na 5 bodovej skale (1-urcite ano, 2-
&no, 3-neviem, 4-nie, 5-urcite nie) muzi hodnotili tvrdenie priemernou hodnotou 1,83. U Zien toto tvrdenie dosiahlo
priemernd hodnotu 1,63.

Hypotéza 2 sa potvrdila rovnako ako u muZov, tak i U Zien. Zeny i napriek dileme realizovat’ sa v rodine a zarovei
v zamestnani potvrdili predpoklad, ze mozu byt’ sicasne dobrou matkou a iispesne zamestnanou Zenou.

4.  Vysledky a diskusia

Zeny i napriek dileme realizovat’ sa v rodine a zaroven v zamestnani potvrdili predpoklad, e mdézu byt sucasne
dobrou matkou a Gispe$ne zamestnanou Zenou, materstvo oznadili ako ich poslanie a nie ako prekazku v kariére
a sucasne vyvratili predpoklad o zlozitosti zostladenia préace a rodiny pre Zenu, aj ked’ vysledky poukazuji na to, Ze
participacia matky v priemere hodin venovanych vychove deti je vel'mi vyrazna, v porovnani s ti¢ast’'ou otca.
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Zladit’ pracu aj rodinu si vyzaduje aj rovnomerné organizovanie ¢asu, ¢o je znacne pre zamestnané osoby stresujuce,
preto nasim odporucanim je ¢o najviac eliminovat’ stresové faktory nielen na pracovisku zamestnavatel'om, ale aj
V rodine samotnymi rodi¢mi.

Zatazenost’ Zien starostlivostou o rodinu spdsobuje ich nepriaznivé postavenie na trhu prace v oblasti obchodu. Zeny
sa tak stavaju rizikovou skupinou. Pre Zeny je naroénejsie zosuladit’ pracovno-obchodné povinnosti a starostlivost’
o rodinu a stii¢asne sa spologensky angaovat. Zeny ¢asto musia riesit’ dilemu, ¢i sa maju realizovat’ v obchode alebo
v rodine, uprednostnit’ niektort oblast’ alebo sa jej dokonca vzdat'. Pozitivum vsak je, Ze sa hl'ada rieSenie v ponuke
flexibilnych foriem obchodnej prace a poskytovanym kvalitnych a cenovo dostupnych sluzieb, &i uz starostlivostou
0 deti alebo 0 domécnost.

5. Zaver

Nielen rodiéia, hlavne matky, bojujii za vytvorenie podmienok, aby sa mohli starat’ o deti arodinu, a zaroven sa
zaradit’ podl'a vlastného uvazenia a moznosti do pracovného procesu.

Oblast’ harmonizicie obchodu arodiny je stdastou obchodnej podpory vzdeldvania, profesijného a kariérneho
rozvoja zamestnancov. Napriek tomu, Ze zamestnavanie Zien bolo sGi¢astou Zivota na Slovensku dlhé roky a bol
vybudovany dlhodobo fungujtici systém podpornych sluzieb, stale zostava hlavna starostlivost’ o deti a d’alSich
zavislych ¢lenov rodiny na Zene, resp. na matke. Suvisi to predovSetkym s tradiciami, nadbozenskymi zvykmi,
vychovou, vzdelavanim a stale pretrvavajicou konzervativne orientovanou spolo¢nostou.
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