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Abstrakt: Autor metody AHP, narodil se v Irdku v Mosulu 18. 7. 1926. Byl vyzna¢ny univerzitni profesor University
of Pittsburgh's Joseph M. Katz Graduate School of Business. Pracoval na Wharton School University of Pennsylvania
a také pracoval mnoho let pro americké vladni agentury a spolecnosti pro vladni podporu vyzkumu. Je tvirce,
architekt a hlavni teoretik Analytického hierarchického procesu (AHP). Zemiel po dlouhé nemoci 14. 8 2017 ve véku
91 let.
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1. Uvod

Profesor Thomas L. Saaty se narodil v Brity ovladaném Irdku, v Mosulu, 18. 7. 1926. Studoval v USA a ve
Francii, dizertaéni praci z matematiky obh4jil na Univerzité v Yale v roce 1953. Byl vyznaény univerzitni profesor
University of Pittsburgh's Joseph M. Katz Graduate School of Business. Pracoval na Wharton School University of
Pennsylvania a také pracoval mnoho let pro americké vladni agentury a spolecnosti pro vladni podporu vyzkumu.
Saaty byl tvircem a hlavnim teoretikem vicekriterialni rozhodovaci metody analyticky hierarchicky proces (AHP).
Zemiel po dlouhé nemoci 14. 8 2017 ve veku 91 let.

2. Dilo

Vydal mnoho knih, publikaci a védeckych ¢lankt o metodé AHP. Zakladni a jeho dodnes nejcitovangjsi je kniha
z roku 1980 The Analytic Hierarchy Process: Planning, Priority Setting, Resource Allocation. Zanechal v oblasti
opera¢niho vyzkumu nesmazatelnou stopu. Napsal vice nez 35 knih a 350 piispévkd o matematice, operaénim
vyzkumu a rozhodovani. Mezi oblasti jeho préace patii teorie graft a jeji aplikace, nelinearni matematika, analytické
planovani, teorie her, feseni konfliktd a v neposledni fadé rozhodovaci procesy.

3. Metoda AHP, Saatyho odkaz

Thomas L. Saaty byl tviircem a hlavnim teoretikem metody analyticky hierarchicky proces (AHP), rozhodovaci
metody, kde se posuzuje dvojice variant s ohledem na vlastnost, kterou maji spole¢nou. V multikriteridlnich
rozhodovacich procesech se tato kritéria dekomponuji v hierarchické struktuie, aby se vybrala ta nejlepsi varianta
z nékolika variant. Sila metody AHP prof. Saatyho je v jeji schopnosti posuzovat varianty podle kvalitativnich
kritérii. Skalovanim a eliminaci subjektivnich vlivii na rozhodovaci proces je metoda pouzitelna v jakékoliv oblasti
lidského zivota, kde se lidé rozhoduji, v Fizeni i v b&Zném zivoté. Metoda pfinesla matematickou preciznost a
objektivnost, v okamzicich, kdy jsou rozhodnuti sloZitd ¢i ovlivnéna mnoha subjektivnimi pocity rozhodovateli.
Metoda AHP v podstaté kvantifikuje rozhodovani podle kvalitativnich kritérii a vytvafi metodu, kde zpé&tna syntéza
dil¢ich vysledkt dekomponovanych dil¢ich rozhodnuti je matematicky jasna a neovlivnitelnd subjektivnim pocitem
rozhodovateld.

Vsichni jsme v podstaté autori rozhodnuti. Rozhodovanim lidé vyjadriuji diileZitost a preferenci vybrané
varianty. Vybér je ovlivnén socialnimi, politickymi, environmentdalnimi, i dalsimi vlivy. Rozhodnuti o vybéru zavisi na
znalostech a zkuSenostech, nebo analyze prinosii, ztrat, i na riziku. Nékdy mohou zkuSenosti a znalosti poslouzit jako
standardy posuzovdani silnych i slabych stranek, miiZzeme je pouzit pro vybeér nejlepsi varianty. To miizeme v takovych
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opakujicich se situacich, jako jsou prijimaci zkousky studentii nebo rozhodovani o zvysSeni mzdy. Bez standardil vSak
porovndvame varianty misto abychom je mérili. Analyticky hierarchicky proces (AHP) zahrnuje jak hodnoceni, tak
porovnavani variant. Abychom rozhodovali raciondlné, potrebujeme spolehlivou hierarchickou strukturu nebo
zpétnovazebni sit, ktera zahrnuje vybér riiznych typu kritérii a rozhodovaci metody k urceni nejlepsi varianty
(SAATY, 1994).

I kdyz vazné nemocen, dale publikoval ¢lanky, posledni s ndzvem "An Indicator of One's Life Satisfaction'
(SAATY, 2018) byl zaslan k publikovani v dubnu 2018, 8 mésici po Saatyho smrti. Clinek byl publikovan
31.¢ervence 2018. Se spoluautorem tohoto ¢lanku Jerry Zofferem Saaty vhodné popsal pouziti analytického
hierarchického procesu v oblastech, kde nebyl pfedtim pouZit. Autofi vytvofili model 58 kritérii a sub kritérii
pouzitych v dosavadnich publikacich. Tato kritéria pokryvaji vSechny oblasti, lidska prava, milostné vztahy, zdravi a
charitu, pfistfesi a klima. V souvislosti s timto ¢lankem autofi vytvofili Excelovou Sablonu, kde si ¢tenaf mize oveéfit
svoji Gspésnost ve vech kritériich, a pokusit se zméfit svoji spojenost se Zivotem (CETIN, 2018).

4, Zavér

Pokrok zavisi na schopnosti efektivniho rozhodovani, jez je zavislé na védomych pric¢inach a nasledcich, na
vstupech a vystupech. Zajisténi maximdlniho potencidlu a vispéchu vyZaduji rozhodnuti na zdkladé komplexniho
pohledu, ta jsou ale riiznoroda v case i prostoru. Inovativni Analyticko hierarchicky proces (AHP) byl vyvinut tak,
aby zachytil vztah mezi riiznymi vurovnémi ¢innosti lidi ve spolecnosti. Stupné diileZitosti, myslenky a kritéria patii do
Siroké skaly heterogennich subjektii. Ty musi byt setiideny a usporadany do homogennich skupin nékolika prvkii, aby
bylo mozné vyhodnotit jednotlivé vztahy pro odvozeni priorit (SAATY, 2011).

To jsou slova profesora Saatyho z roku 2011. Saaty zlistane navzdy autorem a propagatorem metody AHP,
ktera je dnes rozvijena v mnoha stovkach védeckych pracich po celém svéte.
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