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Abstrakt: Podstata ekonomiky spolo¢nosti Boeing a Airbus je zalozend na rozdielnych priemyselnych odvetviach a
preto je dopad krizy spojenej s koronavirusom COVID-19 u oboch odlisny. Rusenie objednavok novych lietadiel,
dopad krizy Boeing 737 MAX, rusenie letov - osobokilometrov ktoré¢ maju splacat’ lietadla a ich vyvoj, odlisnost’ v
naplneni prognoz na 20 rokov a prechod na CastejSie vyuzitie Gizkotrupovych lietadiel, to vSetko ovplyvnilo vysledny
dopad na ekonomiku vo¢i 20-roénym prognézam ako aj prepad voci roku 2019 v nasledku pandémie COVID-19.

Abstract: The nature of the Boeing and Airbus economies is based on different industries, so the impact of the
COVID-19 coronavirus crisis is different for both. Cancellation of orders for new aircraft, the impact of the Boeing
737 MAX crisis, cancellation of flights - passenger-kilometers to pay for aircraft and their development, differences
in forecasting for 20 years and the transition to more frequent use of narrow-body aircraft, all affected the resulting
impact on the economy compared to 20-year forecasts as well as the slump compared to 2019 due to the COVID-19
pandemic.
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1. Uvod

Kazda stranka leteckého priemyslu nesie tarchu pandémie COVID-19. KedZze letecké spolocnosti maju
obmedzeny disponibilny kapital, pod natlakom krizy bolo nasledkom nielen prepustanie pracovnikov v tisicoch, ale
aj ruSenie objednavok lietadiel. Porovnajme zvladanie krizy dvoch svetovo najviacsich vyrobcov lietadiel, spolo¢nosti
Boeing a Airbus.

Nedavna pandémia spdsobena COVID-19 globalne ovplyvnila mobilitu leteckej dopravy, ako aj letecky
priemysel vSeobecne. V leteckej doprave sa implementovalo mnozstvo obmedzeni, ¢o potencialne vedie k zavaznym
dlhodobym dopadom na globalny letecky priemysel. V tomto dokumente bola mobilita leteckej dopravy analyzovana
v savislosti s Eurépou (EU) na zéklade dostupnych tdajov z prisluinych zdrojov stvisiacich s leteckym priemyslom.,
ako rozobera vo svojej publikacii Sandro Nizetic [11] Ako vo svojej publikacii Alexandra Strauss spomina drasticky
dopad pandémie koronavirusu-19 vSak na priemysel komerénych leteckych spoloc¢nosti nielen v oblasti komer¢nej
leteckej dopravy, ale aj z medicinskeho hl'adiska. [4] Dopad pandémie mal aj za nasledok dohody medzinarodnych a
regionalne hranic, kde sa kreslia nové ,hranice”; a je potreba predvidat’ nepretrzity prud podobnych kriz, ako pise
Astrid Brousselle. [6] Rovnako aj Anshu Agraval pojednava o tom, ze Vypuknutie koronavirusu bolo pre odvetvie
letectva vel'mi rusivé a ohrozilo prezitie a udrzatelnost’ leteckych spolo¢nosti. Odhliadnuc od obrovskych strat
pripisanych pozastavenym prevadzkam, priemysel pocita s hrozivou recesiou. [1]

Abedalgader Rababah svojou Studiou tiez analyzuje Uc¢inky pandémie COVID-19 kde vysledkom bolo, ze
najviac zasiahnutymi odvetviami bol cestovny ruch a medzi nimi letecky priemysel. [13] Vo svojej publikacii
s faktorom vplyvu Q2 piSe Yusaf Akkbar o strategickych opatreniach zameranych na ovplyviiovanie vladneho,
zakonného a spolocenského prostredia podnikania, ¢o je kl'u¢ovym faktorom v konkurenénom postaveni leteckych
spolo¢nosti, av§ak v leteckom vyskume zostava relativne malo analyzovana, kde rozobera tuto problematiku. [2]
V dokumente Tao Li predstavil navrh stratégii, ako by sa ¢inski dodavatelia vyuzivajici leteckt nakladni dopravu
mohli prospdsobit’ pandémii. [9]

Analyzu dopadu skiimala aj Julian Arellana na tri zlozky dopravného systému a to leteckej dopravy, nakladne;j
dopravy a mestskej dopravy. Zakazom leteckej dopravy pre cestujucich a leteckého nakladu s povolenim vyhradne
na lekarske a nevyhnutné dodavky, malo bude mat’ negativne dosledky na ekonomiku leteckého priemyslu. Docitate
sa, ze pocas prvych troch mesiacov COVID-19 bola nakladna doprava najodolnejsim komponentom dopravy. [5]
Sascha Albers analyzuje reakcie leteckych spoloc¢nosti na krizu COVID-19 v jarnych mesiacoch roku 2020 spolu s
typickymi stratégiami reakcie na krizy, ktoré spocivaju v obmedzeni, vytrvalosti, inovacii a ukonceni. dokument
Specifikuje a rozliSuje strategické reakcie eurdpskych leteckych spolo¢nosti, nacrtava kluc¢ové désledky pre po
konkuren¢nom prostredi COVID-19. [3] Ako potvrdzuje so svojej publikacii Stanislav Szabo, faktor zatazenia je
urcujucim faktorom pre letecké spolocnosti z ekonomického hladiska a predpovede buduceho vyvoja trasy letu.
Kombinacia faktora vyt'azenia a bodu rovnovahy poskytuje leteckej spolocnosti komplexny obraz o podnikani letovej
trasy a optimalizacii cien za letovu trasu. [15] Vysledky ukazuju, Ze vynosy akcii leteckych spoloc¢nosti klesaju
vyraznejSie ako vynosy z trhu po tom, ¢o boli urobené tri hlavné oznamenia COVID-19 v publikacii Maneepopa S.
[10] Dokument Jmesa Welcha si kladie za ciel’ preskiimat’ vyhliadky na zotavenie Boeingu po katastrofach v rokoch
2019 a 2020. Zatial' ¢o niektoré spoloCnosti presli uspe$nymi cestami v procese obnovy reputdcie po bolesti
sposobenej sebaposkodenim, Boeing ¢eli vyznamnym reputanym a globalnym komplikaciam, ktoré sa vyrazne
predizili procesu obnovy. [8]
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2. Metodologia

Musime vziat' do uvahy, Ze tieto dve spolocnosti su odlisné a maji iné opory v réznych priemyselnych
odvetviach. Pre porovnanie vysledkov budeme brat’ do Givahy hlavnu ¢ast” ich prijmov v roku 2019, vyroba a predaj
komer¢nych lietadiel. Pre porovnatelnost’ vysledkov teda vylu¢ime protivzdusni obranu, vesmir, bezpecnost’. Tiez
vylucime vrtul'niky, pretoze vplyv COVID-19 na vyrobu rotorovych lietadiel oboch spolo¢nosti bol zanedbatelny.

Obr. 1: percentudlny podiel sektorov spolocnosti Airbus a Boeing
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Vysledkom zasahu Covidu-19 do vyroby komer¢nych lietadiel malo vyrazny vplyv na prijmy, zisk a produkciu
vyrobcov. Podiel sektorov spolocnosti Airbus tvori z % komer¢ny sektor dopravy a len 1/3 sa deli medzi vrtulniky
a vesmirny sektor. U spolo¢nosti Boeing vyzera rozdelenie sektorov odlisne, Priblizne rovnakym dielom je komerény
sektor spolu s Obranou, vesmirnym sektorom a bezpecnost'ou.

Obr. 1: Porovnanie dodavok lietadiel v prvom polroku 2019 a 2020
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Ako mozeme vidiet na grafe, dodavky lietadiel v prvom polroku roku 2019 (1H19 — ,first half 19*) pre
spolo¢nost’ Boeing klesli oproti prvému polroku v roku 2020 o 169 lietadiel, v porovnani s Airbusom, ktoré¢ho
dodavky klesli o 193, ¢o v pocte kusov lietadiel vyzera vyrovnane, ale percentualne Boeing zaznamenal 71% stratu v
predaji a Airbus len 50% stratu.
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Takze v prvom polroku 2019 dodavky lietadiel spolo¢nostou Airbus boli v pocte dodanych lietadiel o 150
vyssie ako lietadiel dodanych spolo¢nostou Boeing. V prvom polroku 2020 bolo spolo¢nostou Boeing opét’ menej
dodanych lietadiel oproti spolo¢nosti Airbus, a to o 126.

Percentualne porovnanie spolocnosti v pocte dodanych lietadiel v prvom polroku 2019, bola u spolo¢nosti
Boeing o0 38,57% nizSia, a nasledujuci rok tiez v prvej polovici 1H20 bol percentudlny podiel Boeingu dodanych
lietadiel nizsi 0 64,29% v porovnani so spolo¢nostou Airbus.

Obr. 2: Porovnanie vynosov spolocnosti v prvom polroku 2019 a 2020
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Na grafe vynosov vidime v prvej polovici roku 2019 vedie Airbus nad Boeingom o 12 miliard americkych
dolarov a v prvej polovici roku 2020 taktieZ je takisto vynosnej$i Airbus o 6 miliard $. V percentualnom porovnani
tychto spolo¢nosti boli vynosy spolo¢nosti Airbus v prvom polroku 2019 o 43% vyssie ako mala spolo¢nost’ Boeing,
a v nasledujucom roku 1H20 to v percentualnom podiele vyzeralo rovnako, teda Airbus mal prijmy o 43% vyssie ako
Boeing. Na druhej strane, percentualny podiel vynosov spolo¢nosti Airbus klesli oproti IH19 a 1H20 na polovicu, u
spolo¢nosti Boeing tak isto.

Obr. 3. cisty zisk/strata spolocnosti Boeing a Airbus v polroku 2019 a 2020
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Z finanéného hladiska v prvej polovici 2019 Boeing vykazuje stratu okolo 8.000.000.000 $ a pre Airbus zisk
cez 14 miliard $. V prvom polroku 2020 vykazovali stratu u obe spolo¢nosti, no pri Airbuse je o 4 miliardy $ nizsia
oproti spolo¢nosti Boeing.

Boeing bol vyrazne stratovy eSte pred zaCiatkom pandémie, z dovodu svojej predchadzajucej krizy. Pocet
lietadiel dodanych spolo¢nost'ou Boeing hovori samo za seba. Po dosiahnuti maxima na konci roku 2018 vyrobou
rady 737 MAX, ziskalo suverénne veducu poziciu najpredavanejsieho lietadla spoloc¢nosti Boeing. Nasledne v marci
2019, po kauze dosledkom dvoch katastrof v kratkom casovom intervale, suvisiacich s Boeingom 737 MAX, pri
ktorych zahynulo 346 l'udi, prisiel Boeing o veducu predajni poziciu, kvoli uzemneniu tychto lietadiel a ruSenim
objednavok tohto modelu v tom istom mesiaci. Odstavenie montaznej linky z dovodu $irenia koronavirusu zacalo od
25. marca 2020. V marci tiez leasingova spoloc¢nost’ Avolon, ktora predstavuje globalneho lidra v leasingu lietadiel,
(837 lietadiel v 61 krajinach ) zrusila objednavky na 150 lietadiel, samotny Boeing odstranil z knih objednavok 139
nepodlozenych objednavok a lizingova spolocnost’ Gecas ( globalna obchodna Cinnost' v oblasti financovania a
lizingu komerénych lietadiel spolo¢nosti GE) za jediny vikend zrusila d’alsich 69 MAX objednavok. Samotné
obchodné odvetvie spolo¢nosti Boeing v sti¢asnosti potrebuje na pokrytie svojho pdsobenia 4 miliardy USD mesacne.

Obr. 4: Porovnanie celkovych dodavok lietadiel spolocnosti Boeing voc¢i modelu 737 MAX
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Voc¢i dopadu koronavirusu na globalnu ekonomiku a leteckt dopravu vSeobecne, Boeing sa v marci 2020 ocitol
v nepriaznivej situacii. Spolo¢nost’, dlhoro¢ny symbol americkej priemyselnej sily, nedokazala ziskat’ prostriedky na
financovanie svojho podnikania. Ale tato realita na zaciatku pandémie COVID-19 poukazuje na to, ako hlboko 103-
ro¢na spolo¢nost’ padla, a to v nemalej miere kvoli vlastnym preslapom. Boeing, ktory sam predstavuje asi jedno
percento hrubého domaceho produktu USA, utrpel poCetné zrusené objednavky na lietadlo 737 MAX. Dopyt tiez
znizil 787 ,.Dreamliner v dosledku poklesu komercnej leteckej dopravy, ¢o prispelo k nepriaznivym podmienkam
spolo¢nosti.

Dodavky Airbusu, ktoré neustale kolisali v priebehu rokov, poklesli prave v ¢ase, ked pandémia COVID-19
zacala v marci 2020 skuto¢ne sposobovat’ katastrofu. Ale az po druhom kvartali 2020 sa prejavil vplyv zablokovania
lietadiel spolo¢nosti Boeing, ¢o sa odrazilo v stupajucich prijmoch eurépskeho vyrobcu Airbus. Teda eurdpska
spolo¢nost’ Airbus ma vyhodnejsiu poziciu pre obdobie po pandémii kvoli dopytu po uzkotrupovych lietadlach nad
Boeingom. Z dlhodobého hladiska je produktové rada spolo¢nosti Boeing celkovo nizsia ako Airbus. Casovy ramec
pre navrat MAX do prevadzky zostdva otazny. Aj ked nedoplatky spolocnosti Boeing klesli, pocet Cistych
objednavok prijatych kazdy Stvrtrok sa po katastrofe 737 MAX nezmenil. Dopad pandémie teda nie je v tomto
ohlade taky zretelny. Na druhej strane pocet objednavok Airbusu dosiahol v prvej polovici roku 2020 priaznivé
vysledky a pocet objednavok sa medziro¢ne viac ako zdvojnasobil. Ale skuto¢na vyzva pre tuto eurdpsku spolocnost’
bola v poslednom S§tvrtroku: vo Stvrtom kvartali 2018 tspesne dosiahla najvacsiu obchodntl objednavku v historii,
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kedy v oktobri obdrzala objednavku na viac ako 250 strojov A320 NEO, ktora bola potom prekonana o rok neskor,
ked’ indicka letecka spolo¢nost’ Indi-Go objednala cez 300 lietadiel A321 NEO a A320 NEO.

3. Diskusia

Reakcia oboch hlavnych vyrobcov na Covid-19 je takmer zhodna. Obe velké konzorcia, Airbus aj Boeing,
znizuju pocty lietadiel, ktoré schadzaji mesacne z ich vyrobnych liniek. Americka spolocnost’ GE Aviation, dcérska
spolo¢nost’ firmy General Electric oznamila, Zze rusi svoju objednavku u firmy Boeing na dodanie 69 lietadiel 737
MAX. Sprava prichadza kratko po tom, ¢o Boeing oznamil 14. aprila vysledky dodavok a objednavok za prvy kvartal
2020. Aj napriek slabym ocakavaniam dosiahnuté vysledky sklamali. Za prvy kvartal dodal Boeing zakaznikom iba
50 lietadiel, ¢o je menej ako vlastny (uz znizeny) odhad 60 lietadiel. Vlani bolo za rovnaké obdobie dodanych 149
lietadiel. Ide o najhorsi kvartalny vysledok od roku 1984. Pre porovnanie, Airbus za prvy kvartal dodal zakaznikom
122 lietadiel a ziskal 290 objednavok ¢istého prirastku. Mnozstvo lietadiel nebude mat’ pravdepodobne v najblizsich
rokoch vyuzitie, ked’ze epidémia znizila pocet cestujucich.

Obr. 5: Net objednavky lietadiel Boeing voci 737 MAX v kvartdloch
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Ale aj obchodna ¢innost’ s komer¢nymi lietadlami spolo¢nosti Airbus sa v poslednych mesiacoch znizila takmer
na 40%, pretoze priemysel Celi bezprecedentnej krize. Prenajimatelia lietadiel Avolon Holdings Ltd., China
Development Bank Financial Leasing Co., a General Electric Co.’s GECAS za posledny mesiac zrusil objednavku
173 lietadiel Boeing 737 MAX v hodnote 17,8 miliard dolarov za. Airbus znizuje vyrobu lietadiel o tretinu, zatial’ ¢o
Boeing znizil produkciu 787 lietadiel Dreamliner na polovicu. Medzinarodné zdruzenie leteckych dopravcov (IATA)
ocakava, ze v dosledku koronavirusu, sa tento rok znizi doprava o 48%.

Najvicsou castou prijmov pre Airbus a Boeing su lietadla s jedinou uli¢kou, ako st modely 737 a A320, ktoré
vyuzivaji predovsetkym nizkonakladovi dopravcovia. Nizkonakladové letecké spolo¢nosti maju najmensiu Sancu na
vladnu podporu, ktoré Casto vlastnia podiely v konkurencénych vlajkovych dopravcoch. Bez mimoriadne velkych
objednavok na takéto lietadla, ktoré v poslednych rokoch zadali napriklad spolo¢nosti Lion Mentari Airlines, AirAsia
Group Bhd., InterGlobe Aviation Ltd., EasyJet Plc, Vietjet Aviation JSC, Norwegian Air Shuttle ASA a Flydubai,
budu knihy objednavok vyrobcov prazdne. Na spolo¢nosti Boeing a Airbus ale nema vplyv ani zanik takychto
spolo¢nosti. Dévodom je, ze projekt niekol’kych desatro¢i zamerany na navrhovanie a vyrobu novych lietadiel, nie je
tak riadeny prieskumom leteckych spolocnosti, ako skor modelmi smerovania celého leteckého priemyslu. Obaja
vyrobcovia lietadiel predkladaji 20-ro¢né predpovede trhu, ktoré si formulované vplyvnymi makroekonomickymi
faktormi, ako je rast HDP, nachylnost’ l'udi cestovat’, s rastom prijmov a zmeny mestskej populacie. V pripade
takychto predikcii , prieskumy dosahujii vysoku presnost. Vyhlad spolo¢nosti Boeing z roku 2000 odhadoval, ze
globalna doprava by v roku 2019 predstavovala 8,06 biliona vynosov z osobokilometrov (RPK), v roku 2018 bol
skutoény pocet 8,16 bilionov RPK. Napriek tomu, dopyt po leteckej doprave nema matematicky vztah k
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hospodarskemu rastu a sluzby leteckych spolocnosti. Ak by tieto sluzby boli k dispozicii vSade tam, kde existuje
potencialny dopyt, potom by neexistoval dovod na obavy, ak letecka spolo¢nost’ so stovkami objednanych lietadiel
prestane fungovat’. V idealnom pripade by sa objednavky presunuli do inej ¢asti sveta alebo by iny dopravca nahradil
miesto predoslého jeho miesto, alebo sa objednavky presunu do inej Casti sveta.

4. Zaver

Dnesné predikcie uz nie su také presné, ako spominana 20-ro¢na predpoved’. Spolo¢nost’ Boeing v roku 2000
otakavala, 7e prvé tri ,doméace” trhy v Severnej Amerike, Eurépe a Cine buda v nasledujticich dvoch desatrociach
predstavovat’ zhruba tretinu globalneho rastu leteckej dopravy. V skuto¢nosti tvorili takmer tri §tvrtiny tohto narastu.
Tieto chyby v predpovediach boli najzretel'nejSie vo vztahu k rastu flotily. Pocet pradovych lietadiel typu Boeing
747 a Airbus A380, ktoré predstavuju  sucasnost’ osobnej dopravy, je nizsi ako v roku 1999 a priblizne polovica z
1,184 predpovedanych lietadiel spolo¢nosti Boeing v roku 2000. Malé regionalne lietadla sli do uzadia, pretoze A320
a 737 prebral viac ako dve tretiny trhu. Jednou z oblasti prognoz je predpoklad, ze dopyt po leteckej doprave stale
rastie pomerne kon$tantnym tempom vo vztahu k rastu HDP, a to aj vtedy, ked’ ekonomika krajiny vzrastie. To sa
zretel'ne preukazalo aj vo vrchole ekonomického rozvoja - dokonca ani bohati 'udia neradi travia kazda bdelu hodinu
vo vzduchu na dlhych dial’kovych letoch. Este evidentnejsie to vyzera vo svete, kde dlhy tieft Covidu-19 sposobi, ze
'udia budu travit’ svoj vol'ny ¢as ¢o najbliz§ie k domovu a kde by mohli byt na isty ¢as karanténne bariéry. Sluzobné
cesty, finan¢na zakladiia prepravcov poskytujucich komplexné sluzby, budu tiez celit’ existencnym otazkam, ked’
spolo¢nosti posudzuju, ako sa ich pracovnici vyrovnali s globalnym zablokovanim. Cestovanie ma tendenciu narastat’
spolu s obchodom; to by tiez naznacovalo slabsie vyhliadky v postkoronavirusove;j ére.

Lietadla splacaju svoje obrovské naklady na vyvoj nie v prvom roku, ale po celi dobu vyroby lietadiel. Aj
takmer desat’ rokov po svojej prvej dodavke ma 787 Dreamliner stale viac ako 20 miliard dolarov nesplaten¢ho dlhu.
Prijmy z osobokilometrov (RPK) su mierou osobnej dopravy, ktora sa rovna poctu platenych miest v lietadlach,
vynasobenému vzdialenost'ou, ktort presli. V sucasnosti je 62% globalnej flotily Boeingov uzemnenych. Analytici
ocakavaju, ze v nasledujicich piatich rokoch bude potrebnych iba 6 300 novych lietadiel, o je pokles oproti 8 300
predpovedanym predtym, pretoze letecka doprava vyrazne poklesne. Spolo¢nost’ vSak bude musiet’ preukazat’
skuto¢ny obrat vo svojej divizii civilného letectva po krize MAX, ktora odhalila problémy s podnikovou kultirou,
ktoré podla kritikov ukazali, Ze Boeing znizil mieru bezpecnosti pri dosahovani ciel'ov zisku..
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