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Abstrakt: Cielom ¢lanku je analyzovat’ a zhodnotit’ pdsobenie najvaésieho dopravného lietadla Airbus
A380 na trhu. Jeho prinos pre letecky priemysel , ale aj dovody ukoncenia jeho vyroby a prevadzky po
necelych 16 rokoch, od jeho prvého komeréného letu. Vyznamny vplyv na predCasné vyradovanie
Airbus A380 z lietadlovych flotil po celom svete, ma aj pandémia COVID -19 , ktora cely proces
urychlila. VSetko nasvedéuje tomu, ze eurdpske ,,Super Jumbo* sa tak skoro do prevadzky nevrati.
Clanok je pripraveny po dokladnej analyze dat z dostupnych zdrojov, tlaovych a vyroénych sprav
vyznamnych predstavitel'ov jednotlivych spolo¢nosti.
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1. Uvod

Letecky priemysel ma zasadny vplyv na hospodarsky rast a tvori nevyhnutni stcast’ globalnej
ekonomiky. Ma vplyv na rozvoj krajin, na rozvoj cestovného ruchu , napomaha pri rozvoji
medzinarodného obchodu a prepéja krajiny a regiony rychlou a bezpe¢nou dopravou. Letecka doprava sa
sklada z dvoch ¢asti a to preprava pasazierov a preprava tovaru. Kazda Cast’ leteckej dopravy ma svoje
$pecifikd a tomu sa prisposobuji typy lietadiel. V poslednych desatrociach dochadza k narastu poctu
prepravenych pasazierov v leteckej doprave. Preto popredny vyrobcovia lietadiel prinasajii nové typy
lietadiel, ktoré by mali va¢siu prepravna kapacitu, niz8ie prevadzkové naklady a vyhovovali flexibilnym
poziadavkam leteckych operatorov.

Najvyznamnej$i letecky vyrobcovia Boeing a Airbus, ktory tvoria 91 % z celkového poctu
pouzivanych dopravnych lietadiel, reagovali na zvySeny dopyt po leteckych prepravnych sluzbach
novymi typmi lietadiel. Koncom 60. rokov americky Boeing predstavil velkokapacitné lietadlo Boeing
747 , ktoré znamenalo spristupnenie leteckej dopravy na dlhé lety pre masy cestujlcich. Jeho prepravna
kapacita nemala vtom ¢&ase konkurenciu adlhé roky bolo jeho postavenie na trhu, v kategorii
Sirokotrupych pradovych lietadiel, neohrozené. Boeing 747 sa stal na dlhé obdobie leteckou ikonou ,
ktora fascinovala verejnost’, kdekol'vek priletela. Ked Airbus v roku 1988 rokov predstavil svoj plan
neverilo a povazovali ho za neredlny. Hlavna myslienka Airbusu vychadzala z predpokladu nérastu
poctu pasazierov, ¢o by malo za nasledok zvySeny napor na letiska a obmedzené kapacity na odbavenie
lietadiel. Hlavnou konkuren¢nou vyhodou Airbus A 3XX malo byt poskytnutie dostatoéného priestoru
aj pre beznych cestujicich v ekonomickej triede. Podl’a analyz a predpokladov eurépskeho vyrobcu, by
systém leteckej dopravy v budlcnosti pozostaval zo zvazania pasazierov velkokapacitnymi lietadlami
do vyznamnych leteckych uzlov a z nich , mensimi lietadlami, by pasaZierov prepravovali do cielovych
destinacii. Tento prepravny systém dostal oznacenie ako ,, hviezdicové spojenie® a zaciatkom 90. rokov
daval zmysel. V decembri roku 2000, Airbus predstavil vyrobny program nového velkokapacitného
lietadla pod oznacenim Airbus A380 s prezyvkou ,,Super Jumbo“. Mal ambiciu byt priamym
konkurentom Boeingu 747 na trhu dial’kovych liniek. ( Stanley I. Weiss and Amir R. Amir, 2019)

2. Zakladné teoretické vychodiska

Filozofia oboch typov lietadiel spociva v preprave velkého poctu pasazierov medzi prestupovymi
letiskami. Tomu je prispdsobena aj konstrukcia lietadiel ,kde jednym z typickych poznévacich znakov je
druhé poschodie. Ked'ze Boeing 747 sa vyvijal v 60. rokoch 20. storo€ia, je to konStrukéne starsi typ
lietadla, ako jeho eurdpsky konkurent. Preto nema plnohodnotné druhé poschodie, nakolko v tom &ase
neboli k dispozicii vhodné inzinierske rieSenia. Ale po€as vyvoja novych a modernejSich verzii
Boeingu 747 , dochadzalo k predlzovaniu druhé poschodia a zvySovaniu prepravnej kapacity. Kedze
pilotna kabina bola na druhom poschodi, toto konstrukéné rieSenie umoziluje, pri nakladnej verzii
lietadla, aj nakladanie nadrozmerného tovaru cez predny nos. Co bola vyhoda oproti ostatnym
konkurentom.
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Eurdpsky Airbus A 380 predstavuje vietko to, ¢o prinasa si¢asné moderné letecké inzinierstvo. Na
zostrojenie takéhoto lietadla je pouzité velké mnozstvo materidlu. Kvoli znizeniu hmotnosti su
pouZivané inovativne materidly, ako napriklad zmes hlinika a sklenenych vlakien. Takéto rieSenie
umoznilo skonstruovat’ lietadlo, ktoré ma plnohodnotné dve poschodia. Pouzité materialy st podstatne
lahSie, ako doteraz pouzivané aumoznili poloviénu usporu hmotnosti. Na vyrobu kridel sa pouzivaju
termoplasty, ktoré st odolné voéi narazu. Naklady savisiace s vyvojom tohto lietadla dosiahli vysku
takmer 19 miliard EUR a podielali sa finanéne na fiom aj niektoré eurépske vlady. Co velmi negativne
vnima hlavne jeho americky konkurent a povaZzuje to za neopravneny zdsah do trhového prostredia.
Airbus na tato kritiku reaguje tvrdeni, ze Boeing dostdva obdobni pomoc od americkej vlady
prostrednictvom réznych vojenskych a vyskumnych projektov. ( Trefis Team, 2020)

Tabul’ka 1. : Porovnanie technickych parametrov

Technické parametre Airbus A380-800 Boeing 747 - 8
Dizka (m) 72,3 76,4
Rozpatie (m) 79,8 68,5
Max. vzletova hmotnost’ (t) 560 442
Rychlost’ (km/h) 945 988
Dolet (km) 15 200 14 815
Objem palivovych nadrzi (1) 320 000 243 120
Miest na sedenie 525 - 853 467

(Zdroj: www.airbus.com, www.hoeing.com)

Dvojpodlazny Airbus A 380 ma 0 49% viac podlahovej plochy a vyssiu kapacitu na sedenie o 35
%. Poschodia st prepojené dvoma schodiskami, ktoré spajaji jednotlivé podlazia. Z tychto parametrov
sa eurdpske lietadlo stalo synonymom pre luxusné cestovanie. Nevyhodou tohto typu lietadla je
nevyuzitie rozmerov ktoré ponutka, pre nakladnti verziu. Aj ked’ bol zamer skonstruovat' nakladnu
verziu, nikdy sa plany nezrealizovali. Umiestenie pilotnej kabiny na prvom poschodi, neumoziovalo
nakladanie velkorozmerného nékladu cez nos lietadla. Co je znaénym obmedzujucim faktorom
a posunulo by Airbus A 380 v cargo verzii na trovefi mensich lietadiel, kde dochadza k nakladaniu
tovaru z boku lietadla. (Stanley I. Weiss and Amir R. Amir, 2019)

2.1 Prevadzka Airbus A380

Prvy komercny let Airbus A380 uskutocnila letecka spolocnosti Singapore Airlines v oktébri 2006
zo Singapuru do Sydney. Aj napriek ¢asovému sklzu pri samotnom vyvoji , ziskalo si nové lietadlo
uznanie a zaznamenalo uspech. Airbus ziskal objednavky nie len od tradi¢nych leteckych spolo¢nosti,
ale aj od tzv. ,velkej trojky* z Perzského zalivu — Emirates, Etihad a Qatar Airways . Airbus ziskal v
nasledujtcich rokoch celkovo 250 objednavok. Najvacsim zakaznikom sa stal Emirates a je dodnes
najvacsim leteckym operatorom lietadiel Airbus A380. Spolo¢nost’ Singapore Airlines objednala druhy
najvacsi pocet lietadiel , o celkovom pocte 24 kusov. Nasledovali ju spoloénosti British Airways,
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Lufthansa a Qantas, z ktorych kazdy mal objednanych zhruba 12 lietadiel. V tych ¢asoch nikto nemal
dovody byt skepticky voci tomuto lietadlu. Navyse, vSetko st to vel'ké letecké spolocnosti, ktoré maji
vel'ké finan¢né zdroje a predpokladalo sa , Ze dokazu udrzat’ prevadzkové naklady na prijatel'nej urovni.
Nizsiu nakladovost’, pri uritej obsadenosti lietadla, mali zabezpedit’ aj nové typy motorov Rolls Royce
Trent 9701.

Tabulka 2.: Prehl’ad leteckych operatorov Airbus A380

Letecka spolo¢nost’ Pocet lietadiel
Air France 10
All Nippon Airways 3
Asiana Airlines 6
British Airways 12
China Southen Airlines 5
Emirates 123
Etihad Airways 10
Korean Air 10
Lufthansa 14
Malaysia Airlines 6
Qantas 12
Qatar Airways 10
Singapore Airlines 24
Thai Airways International 6
Spolu 251

(zdroj: simpleyflying.com )

Airbus A380 priniesol vysoky Standard v leteckej doprave. Pasazieri vo vsetkych triedach na
lietadle Airbus A380 mohli pohodlnejSie cestovat. Zavadzali sa dovtedy nepredstavitelné Standardy
suvisiace so zvySenim komfortu pre pasazierov , ktoré su jedine¢né iba pre Airbus A380. Letecky
operatori sa snazili prinasat’ a vyuZivat’ priestor tohto lietadla na to, aby prinasali inovativne a prémiové
sluzby, ktoré sa poskytuju na palube lietadla. Viacej luxusu, prinasalo viacej zisku. Hlavne letecké
spolo¢nosti z Perzského zalivu udavali trendy , pri poskytovani nadStandardnych sluzieb. Vsetko
zacinalo uZ na letisku, kde boli vytvorené na domovskych letiskach luxusné saléniky pre pasazierov
prémiovych tried Airbus A380. Letecky operator Etihad, ako prva letecka spolo¢nost’, zaviedla na
palube svojich Airbus A 380 sprchy pre svojich cestujucich. Nasledne toto vylepSenie prebrala aj
Emirates a poskytovala d’al3ie nadstandardné sluzby. Dalsim zazitkom, ktory pontika iba Airbus A380 je
palubny salénik a bar. Ziadne iné lietadlo nepontka takéto vyuzitie priestoru a stym sdvisiace
poskytnutie komplexnych sluZieb pre svojich pasazierov z kazdej triedy. ( Discover All A380 Airlines)
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3. Pdsobenie Airbus A380 v siié¢asnosti

V tom c¢ase ni¢ nenasvedCovalo tomu, ze by Airbus A 380 bol netspesny projekt. Cely koncept
vychéadzal z predpokladu, Ze letecka doprava sa bude orientovat’ na prepravu velkého poétu pasazierov
do hlavnych leteckych uzlov. A odtial’ ,uz mensimi lietadlami, do cielovych destinacii. Tymto spdsobom
cheeli znizit' pocet lietadiel na velkych letiskach, ¢o by malo za nasledok zniZenie naro¢nosti na
vyuzitelnost’ ¢asovych slotov a celkovej premavky na vytaZzenych letiskach. AvSak uz v minulych
rokoch nastal Gtlm Airbus A380, ked” znac¢na Cast’ leteckych spolo¢nosti zmenila systém leteckych trés z
typu ,,hviezdicové“ na systém typu ,,bod-bod“. Dévodom zmeny systému leteckych tras, bol prichod
novych, mensich typov lietadiel, hlavne Airbus A350 a Boeing 787 Dreamliner, ktoré boli ur¢ené na
dIhé lety. Nové typy lietadiel pontkaju leteckym spolo¢nostiam vacsiu flexibilitu a st ekonomicky
tispornejie. Dal§im ddvodom je, Ze novéa generdcia dvojmotorovych lietadiel, je rovnako schopné
prevadzkovat’ ultra dlhé lety, ako Airbus A380. A za podstatne niZ8ie prevadzkové naklady, aj pri
mensej obsadenosti lietadla. Preto niektoré letecké spolocnosti zacali pripravovat’ plany na postupné

virusom COVID- 19. ( Point-to-Point versus Hub-and-Spoke Networks, 2020)

Pandémia COVID - 19 iba tento zdmer urychlila. Airbus A380 je jednym z typov lietadiel, ktoré su
najviac zasiahnuté pandémiou. 87% flotily je v sucasnosti uzemnenych a uskladnenych. Vd’aka
zékazom cestovania a mensiemu poctu pasazierov , nedokdzali letecké spolocnosti obsadit’ kapacitu
lietadiel Airbus A 380 aich prevadzka sa stala ekonomicky neudrzatelna. Airbus A380 bol prili§
ndkladny na prevadzku eSte pred samotnou pandémiou COVID-19 , hlavne z ddvodu rastu cien
leteckého paliva. Letecké palivo predstavuje asi 40% az 50% prevadzkovych nékladov na jeden let, v
zavislosti od typu lietadla . Od roku 2000 ¢eli letecky priemysel situacii, ktora sa vyznacuje omnoho
vys$§imi cenami pohonnych hmot. Zatial' co v 90. rokoch boli ceny pohonnych hmét vel'mi stabilné,
zacGiatok 21. storoéia je poznaceny prudkym narastom cien leteckého paliva alebo velkymi vykyvmi.
V roku 2008 ceny pohonnych hmét predstavovali 6-ndsobok trovne z 90. rokov.

3.1. Uzemnenie Airbus A380

Pre letecké spolocnosti bolo velmi naro¢né naplnit kapacitu lietadla, aby leteckd linka bola
ziskova. Pandémia COVID -19 znamena pre velké dopravné lietadla ako Airbus A380, ale aj Boeing
747, definitivny koniec skorej, ako mnohi ¢akali. Uz vo februari 2019 spolo¢nost’ Airbus oznamila, ze
ukonc¢i vyrobu modelu A380 v roku 2021, na zaklade rozhodnutia spolo¢nosti Emirates zmenit' svoju
objednavku z 53 modelov A380 na kombinaciu mengich A330 a A350. Uplne posledny Airbus A380
opustil vyrobnu halu v Toulouse 23.09.2020 a cely vyrobny program bol ukonéeny. ( Tim Hepher and
Reuters)

Emirates a China Southern si momentalne jediné letecké spolo¢nosti na svete, ktoré prevadzkuju
Airbus A380. O znovu zavedenie sa snazi aj Korean Air, ktory planuje tento typ lietadla nasadit’ do
prevadzky do konca roka . Letecka spolo¢nost’ Asiana vyuziva svoje A380 na obCasné vyhliadkové lety.

Drviva vicsina leteckych spolo¢nosti uzemnila Airbus A380 od polovice marca 2020 a ani neplanuje ich
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v dohladnej dobe vyuzivat pri preprave pasazierov. V lete 2020 leteckd spolo¢nost’ Air France
oznamila, Ze vSetkych 10 lietadiel Airbus A380 stiahnu Uplne z prevadzky. Pandémia COVID-19 nebola
jedingm dévodom ukoncenia letov Airbus A380. Air France by v najbliz8ich rokoch akala velka
modernizacia tychto lietadiel, ¢o by bolo velmi finanéne nakladné. Kombinacia slabej obsaditel'nosti
lietadla z ddvodu COVID-19, vysokych nakladov na prevadzku, velkej prepravnej kapacity a vysokych
nékladov na obnovu lietadla, prinatili Air France predCasne ukonéit’ prevadzku a postupne vyradit’
Airbus A380 zo svojej lietadlovej flotily. Postupné vyradovanie Airbus A380 z prevadzky, ktoré sa
planovalo na koniec roku 2022, zapada do sucasnej stratégie obnovy lietadlovej flotily skupiny Air
France-KLM zameranej na zvySenie konkurencieschopnosti flotily, vymenou strojov za modernejsie a
vykonnejiie lietadla s vyrazne niZ$ou uhlikovou stopou. Sest’ lictadiel Airbus A380 v sucasnej flotile
vlastni spolo¢nost’ Air France, zvy$né $tyri si v operativnom lizingu. Airbus A380 nahradia lietadla
novej generdacie typu Airbus A350 a Boeing 787.

Daldia eurdpska letecka spolocnost, ktora do buducnosti neplanuje lietat s Airbus A380 je
Lufthansa. Lufthansa sa chce zbavit' va¢Siny $tvormotorovych lietadiel. Zo svojich 14 lietadiel Airbus
A380 uz vyradili z flotily 6 kusov a zvys$nych 8 bude dlhodobo uzemnenych a je predpoklad, ze uz nikdy
nevzlietnu. Podobny osud postihne aj vSetky Airbus A340-600. Zo Stvormotorovych lietadiel planuje
Lufthansa ponechat’ v prevadzke iba Boeing 747. Aj d’alSie vyznamné letecké spolo¢nosti nahradzaju
Airbus A380. Qatar Airways neplanuju lietat’ s Airbus A380 minimdalne do druhej polovice roka 2021.
Etihad Airways v najblizsich 12 mesiacoch tiez nepoéita s ich prevadzkou a dokonca uvazuji o ich
uplnom vyradeni. Singapore Airlines sa rozhodli do¢asne premenit’ jedno zo svojich zaparkovanych
lictadiel na reStauraciu. British Airways uvazuje o vyradeni jednej tretiny z dvanastich Airbus A380.
British Airways uz tento rok pred¢asne vyradili vSetky Boeing 747. Malaysia Airlines sa svojich
Siestich A380 snazi tiez zbavit’ uz niekol'’ko rokov. Australska letecka spolo¢nost’ Qantas uzemnila svoje
A380 minimalne na jeden rok.

4. Diskusia

Doévody, preco najvacsie dopravné lietadlo Airbus A380 bude s vysokou pravdepodobnostou
neuspesny projekt, je niekolko. Aj ked existuje vela faktorov, podla ktorych moézeme posudzovat
neuspech. Alebo pripadne podmienky, kedy by doslo j jeho znovuzavedeniu do letovej prevadzky .
Moézeme analyzovat, v com malo eurdpske ,,Super Jumbo® prinos pre leteckt dopravu, podl'a roznych
kritérii. M6zeme hodnotit’ podla predanych kusov, podl'a rentability pri prevadzke, jeho oblibenosti
u cestujucich, Zivotného cyklu lietadla alebo preferencii od leteckych operatorov.

Airbus A380 je primarne uréené na dialkové lety, hoci niektoré letecké spolo¢nosti ho zarad’'ovali
aj na kratke vzdialenosti. Ako napriklad Emirates v roku 2019, zaradil tento typ lietadla na linke Dubaj —
Muscat v Omane. Let trval iba 41 minGt a linka bola prevadzkovana dva krat denne. Dévod zaradenia
tohto typu lietadla, na takato kratku vzdialenost’, bol vysoky dopyt cestujicich na tejto trase a linka bola
takmer vzdy plne vytazena. Vyuzitie tohto typu lietadla na takéto kratke trasy je ale ojedinely pripad.
Preto pre objektivnost’ pri posudzovani jednotlivych parametrov, je potrebné analyzovat a porovnavat
Airbus A380 spriamymi konkurentmi v segmente Sirokotrupych lietadiel. Nebolo by vhodné ho
porovnavat’ s men$imi , izkotrupymi lietadlami ako napr. Airbus A320 alebo najpredavanejsie, doteraz
prevadzkované, lietadlo na svete Boeing 737.
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Kazdy letecky vyrobca sa snazi o jediné, predat’ o najviac lietadiel daného typu. Ked’ze vyvoj
kazdého nového typu lietadla predstavuje obrovské finan¢né vydavky, musi koncepcia dané¢ho typu byt
uspesna niekol’ko desatroci, aby vynaloZzené naklady na vyvoj sa vratili a zhodnotili.

Tabulka 3.: PrehPad poétu predanych lietadiel

Typ lietadla Pocet predanych kusov
Airbus A380 242
Boeing 747 1700
Airbus A340 375
Airbus A330 1809
Boeing 787 1504
Airbus A350 915

(zdroj: Airlines.magazin, www.boeing.com, www.airbus.com)

Porovnanim Gdajov o celkom poéte predanych kusov lietadiel vyplyva , Ze Airbus A380 nedosiahol
planované poéty predaja. Pri vzniku tohto lietadla, vtedajs$ie vedenie spolo¢nosti planovalo predat’ viac
ako 700 kusov tohto typu lietadla, aby bol projekt Gspe$ny a vrétili sa investicie spojené s vyvojom.

na svete, komerénym netispechom a neprinieslo o¢akavané zisky.
4.1. Dévody ukoncenia prevadzKky Airbus A380

Cely koncept Airbus A380 vznikol v 80. rokov 20. storo¢ia a vyvoj samotného lietadla trval
neumerne dlho. Sprevadzali ho rézne omeskania a problémy, ktoré sa museli pocas vyvoja rieSit’
a predlzovali sa lehoty na dodanie prvych lietadiel zdkaznikom. Paradoxne, ani tieto meSkania nenarusili
doéveru u leteckych operatorov a zo zagiatku mal Airbus A380 tispech a ni¢ nenasved¢ovalo tomu, Ze by
bol projekt A3XX netspesny. Ale od momentu vzniku myslienky postavit' najvécsie dopravné lietadlo
na svete aZ po sucasnost’, ubehlo vela ¢asu a cely svet sa zdynamizoval a zmenili sa trendy v leteckom
priemysle. Za niektoré chybné rozhodnutia moéze samotny Airbus, za niektor¢ moézu nové trendy
a posuny Vv leteckom odvetvi. V roku 2000 Airbus predpokladal, na zéklade podrobnych analyz, Ze
dopyt po takomto type lietadla bude pocas nasledujucich dvoch desatroci, viac ako 1200 kusov. Tieto
progndzy sa nenaplnili aletecki operatory zacali preferovat’ mensie, ale doletom porovnatelné typy
lietadiel. Samotna pandémia COVID - 19 nemala vplyv na pozastavenie vyroby Airbus A380.
Rozhodnutie o ukongeni vyroby bolo prijaté pred vypuknutim pandémie. Hlavnym dévodom na
ukoncenie vyroby, bola strata zaujmu zo strany leteckych operatorov. Posledni nadej vkladalo vedenie
Airbus do leteckej spolo¢nosti Emirates, ktora mohla zabezpecit' objednavky a tym zachranit' vyrobu
»Super Jumba“. Rokovania boli naro¢né a Emirates pozadovala modernizaciu Airbus A380 tak , aby
bolo lietadlo mensie, efektivnejiie a s niz§ou spotrebou paliva. Zial, tejto podmienke Airbus nedokazal
vyhoviet, a tak reakciou Emirates bola zmena objedndvky na dodanie novych lietadiel. Z p6vodne
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objednanych 53 lietadiel Airbus A380 doslo k zmene, na mensie a efektivnejsie lietadla typu Airbus
A330 a A350. To bol definitivny zlom a nasledne padlo rozhodnutie 0 ukon¢eni vyroby Airbus A380.

Strata zaujmu leteckych operatorov bola spdsobena hlavne vysokymi prevadzkovymi nakladmi
avysokou obstaravacou cenou. Tento typ lietadla si mohli dovolit' iba velké a ekonomicky silné
nadnarodné letecké spolo¢nosti. Airbus A380 bol suverénne najdrahsie dopravné lietadlo. K vysokej
cene prispeli nové inovativne materialy, ktoré boli pouzité pri jeho vyrobe. Nemaly vplyv na cenu mala
aj extrémne vysoka logistickd naroénost’ spojena s vyrobu lietadla. Jednotlivé Casti lietadla sa vyrabaji
v Nemecku, Spanielsku, Spojenom kralovstve a celé lietadlo bolo skompletizované vo Franclzsku.
Preprava jednotlivych casti lietadla bola naro¢na a hlavne nakladna.

Tabulka 4.: Porovnanie cien ( v milinoch USD)

Typ lietadla Cena za kus
Airbus A380 432,6

Boeing 747 260
Airbus A340 245
Airbus A330 115

Boeing 787 292
Airbus A350 280

(Zdroj: Airlines.magazin )

V stcasnosti dochadza neustale k zvySovaniu narokov na zniZovanie spotreby paliva. Preto
koncepty stvormotorovych prudovych lietadiel postupne nevyhovuju poziadavkam leteckych operatorov.
Aj ked v roku 2017 predstavil Airbus modernizovanu verziu A380 neo, ktora mala zniZzenu spotrebu
paliva , stale to nebolo dostato¢ne zaujimavé pre zakaznikov. Spotrebou nemohlo konkurovat’ mensim ,
dvojmotorovym lietadlam, ktoré mali tsporu paliva o viac ako 33 %. Co je znatny rozdiel a daval
viacsiu mieru flexibility leteckym spolo¢nostiam. S prichodom novych typov lietadiel ako Boeing 787
Dreamliner a Airbus A350, sa stratila hlavna vyhoda $tvormotorovych lietadiel, a to lietat’ na ultradlhych
trasach. Nové typy lietadiel dokazu uskutocnit’ aj tieto typy letov a za nizSie prevadzkové naklady a
s porovnatelnym komfortnom pre pasazierov. V sGasnosti dochadza K uplnému vyradovaniu
Stvormotorovych lietadiel akejkol'vek znacky z lietadlovych flotil po celom svete. Europske ,,Super
Jumbo“ ma najvicSiu spotrebu leteckého paliva na jedno sedadlo , ¢o ma za nasledok vysSie
prevadzkove néklady aj pri plnej obsadenosti lietadla.
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Tabulka 5.: Porovnanie spotreby paliva na jedno sedadlo (v L/100 km)

Typ lietadla Spotreba paliva na sedadlo
Airbus A380 3,27
Boeing 747 2,65
Airbus A340 3,25
Airbus A330 2,42
Boeing 787 2,37
Airbus A350 2,81

(Zdroj: Airlines.magazin, www.aircraftcompare.com)

lietadlo na svete . A je predpoklad, ze tento titul bude niest’ na dlhé roky. Obrovské rozmery lictadla
prindsali problémy pri samotnej prevadzke. Kazdé letisko, kde chcel Airbus A380 pristat, muselo
najprv prejst modernizaciou. Infrastruktira letiska sa musela zmodernizovat’ a doplnit. Museli sa
vybudovat’ dlh$ie a SirSie vzletové drahy, taktiez dlhSie a $irSie rolovacie drahy. Zmeny sa museli tykat’
aj terminalov. Museli sa rozsirit’ odletové brany, aby komfortne vybavili vy$si pocet pasazierov a museli
sa dobudovat’ nové teleskopické mosty. Tento typ lietadla si vyzaduje minimalne $tyri, dve pre kazdé
podlazie. Preto vela letisk bolo nutenych investovat’ do infrastruktary, aby boli schopné prijat’ takyto
typ lietadla. To sa samozrejme odrazilo na vyske letiskovych poplatkov pre Airbus A380. Navyse,
letecké spolocnosti, ktoré chceli vyuzivat dané letisko, museli prispiet’ aj pri samotnej vystavbe
a modernizacii.

Okrem naroc¢nosti pri odbaveni lietadla, jeho velkost' prindSala aj problémy pri jeho obsadeni.
Podla dostupnych tidajov, ak mal byt let s Airbus A380 ziskovy, musel byt obsadeny v priemere 500
pasaziermi. Co je pre leteckych operatorov naro¢na uloha. To zniZovalo flexibilitu pri vyuZivani tohto
lietadla a nemohlo byt operativne vyuZivane pre aktualne potreby leteckej spolo¢nosti. Naplnenie
kapacity lietadla s viac ako 500 pasaziermi si vyzaduje predaj niektorych leteniek za nizke ceny.
Celkovy vynos je preto niz§i ako u mensieho typu lietadla, ktoré sa naplni l'ahSie. Letecké spolo¢nosti
Casto nedokazali najst vhodné letecké trasy, kde dopyt by bol dostatoéne vysoky na to, aby naplnili
kapacitu Airbus A380 za prijatel'né ceny.

5. Zaver

Predasny koniec vyroby a postupné vyradovanie lietadla Airbus A380 z lietadlovych flotil, je
sthra zmeskanych prilezitosti , meniaceho sa trhu a v kone¢nom désledku nedostatoéného dopytu po
najvacsom komerénom lietadle, aké bolo kedy skonstruované. Koniec Airbus A380 je vysledkom
zmien v leteckom priemysle, kde v poslednych rokoch sa zacali preferovat’ mensie a efektivnejsie
spolo¢nosti Emirates, ktora zrusila objednavku na Airbus A380, a zmenila ju na dodavku mensich
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lietadiel typu A350 a A330. Mensie, dvojmotorové lietadla ponukaju lepsiu prevadzkovu ekonomiku,
nizsie naklady, mensSiu kapacitu, a tym aj mensi tlak na obsadenie kazdého sedadla.

Prvotné filozofia Airbus mala pravdu v jednej progndze. Predpokladalo sa v nej, ze vacsina letov
bude aj nad’alej pozostavat’ zo zvazania pasazierov do velkych prestupovych bodov a néasledny presun
do cielovej destinacie. Vicsina leteckych spolocnosti ale uprednostiiuje stredné a velké lietadla
a nevyzaduji nevyhnutne lietadla typu Airbus A380 alebo Boeing 747-8. Viac ako polovicu vsetkych
vyrobenych lietadiel prevadzkuje jediny letecky operator ato Emirates a zvy$ny pocet vyrobenych
lietadiel, vyuzivalo menej ako 20 dopravcov na celom svete. To je d’al$i dokaz o tom , aky bol koncept
Airbus A380 nezaujimavy a doslo k jeho z&niku.

Pandémia COVID -19 urychlila postupné vyradovanie Airbus A380 z lietadlovych flotil po celom
svete. Ale nebola prvotnou pri¢inou. Uz pred vypuknutim pandémie COVID-19 vidsina leteckych
operatorov planovala postupné vyradovanie tohto typu lietadla, hlavne z ekonomickych dovodov. Pri
rasticich cenach leteckého paliva a stapajucich letiskovych poplatkov, letecké spolo¢nosti zacali
preferovat’ mensie a efektivnejsie lietadla aj na ultradlhych trasdch. Niektoré letecké spolo¢nosti sa
snazia aj nad’alej vyuzivat najvicsie dopravné lietadlo. Ale pandémia COVID — 19 Uplne zastavila
cestovanie a prevadzkovat' takyto typ lietadla, pri takmer nulovom dopyte, je nemyslitelné. Ked’
pandémia skondi, je otazka, ktoré spolo¢nosti obnovia lety na Airbus A380. PretoZe myslenie leteckych
spolo¢nosti sa meni a budu pri svojich rozhodnutiach opatrnejsie.

Airbus A380 sa stal synonymom pre luxusné apohodiné cestovanie. Urcite je oblubeny
U pasazierov aj U palubného personalu. Po skonceni pandémie COVID-19 iba niekolko leteckych
operatorov znovu zavedie Airbus A380 do prevadzky. Predpokladam, Zze iba Emirates a Qatar Airways
budti chciet’ aj nad’alej vyuzivat moznosti komfortu a luxusu, ktoré ponuka iba tento typ lietadla.
Vsetky ostatné letecké spoloénosti buda poskytovat’ komfortné cestovanie v inych typoch lietadiel, ako
je Boeing 787 , Airbus 350 alebo novy Boeing 777x. Nové typy lietadiel pontkaji moznost’ pohodiného
cestovania s dostatoénym priestorom pre cestujicich , ale bude to bez sprchy a barového pultu. Co je
nieco, ¢o nie je pre kvalitné cestovanie nevyhnutné.

Vyrobny program Airbus A380 sa nemdze Giplne zastavit, nakol'ko musi vyrabat’ ndhradné diely
a zabezpeCovat’ servisni podporu. Airbus, ak by sa chcel v budicnosti vratit' k vyrobe najvicsicho
dopravného lietadla, musel by vyriesit' niekolko prekazok. V prvom rade je to ekonomicka efektivita
lietadla. Musel by vypracovat’ koncept so znizenou kapacitou a nizSou spotrebou leteckého paliva, pri
zachovani druhého poschodia. Do Uvahy prichddza verzia s dvoma motormi. Alebo, ak by bola nutnost’
zachovat’ suCasné Styri motory, museli by vyuZzivat’ Gplné nové pohonné jednotky. Airbus by mal zvazit’
pokradovanie vyvoja nakladnej verzie Airbus A380 a vyuzit' jeho gigantické rozmery pre tento druh
dopravy. Globalny obchod neustale narasta a dochadza k zvySovaniu objemu prepravovaného tovaru po
celom svete. Aj v ¢asoch pandémie vyuzivaji niektoré letecké spolo¢nosti prave Airbus A380 v civilnej
verzii, na prepravu tovaru.
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